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 گفتار ناشر

ادژژ؛یابتتد ستتتیپژمتتنقبتت ژژهتتا بتتیاژادژگش وژجدیتتدژةماهیتتپژوهشه تتنژگاه تت اوژگ ژگش 
هژبتتاژودیتتدوژشمتتمد ژ ستتتنژش تت اژژجامعتتژ ادژرأستتینژهدتتاگژگاه تت اوژوتتیاژبعتتدژرتتا ی ن ژ

کتتهژژامتتاژر تتممژمدتتتنژ.استتپژبتتمگوژمظتتا نژبتترژم   تتمبتژایتتآژشمتتمد ژکتتهژ ژهرچ تتدبتتمگو
ظدتتم ژشمتتمد ژمبت تتنژبتترژژژژژ متتمد ژایدتتاگژکتترگژژماهیتتپژشژب یتتا ژشژژظدتتم ژگاه تت اوژگ ژ

هتتهژژد تترتترژشه تتهژگ ژگاه تت اوژبایتتدژشمتتمد ژگاگوژمتتنژژژوتتهشهاژبتتمگ.ژبتتهژدبتتا  ژگقیتت ژژ
م تلتت ژژ هتتاوحتتمدگام تتهژگ ژهتتا ژدتیتت ژشژورنژبلکتتهژهتیدتتهژوتتهشهاررجی تتا ژ   تت

رأمتت  ژر کتتر ژژا ستتا ژگاه تت اوژفاتتا ژام تتنژبتترژبتتدیآژ.فتترگ ژشژاجتتتتادنژبتتمگژژدهتتد ن
هتتا ژ تتیموژستت تنژاهت تتا ژوتتهشهاژژالبتتته.ژ رگیتتدژهتتاشهاوتتهژ مهتتهاهت تتا ژایتتآشهاژشژوتته

امتاژاکت تافا ژژژژ.د تژهامیتدوژمتنژژژشمتمد ژژگیربتادژکتهژادژژبتمگژژاهت ا ژ  اهنژیتاژهتتا ژچیت  ژژژژ
ررریتت ژافتتتدژشژبتتدیآهتتا ژقبلتتنژار تتا ژهتتتنجدیتتدژدلتتتنژجتت ژبتتاژاهبا تتپژشژه تتاگ ژگاهتتا

بتترا ژاهت تتا ژشژاهبا تتپژگاهتتاژشژن ماتتاثژاهت تتا ژش تتا ژبتتهژژژژژژهتتا ژجدیتتد ژبتتمگژکتتهژ اوژ
ژ دها ژاطلادارنژش...(ژویداژ)کتاب ژمدله ژژباهکژ ک ژمکتمب

هاوتتریرژرمستتعهژدلتتتنژژب تتاژاجت تتابژژهتتا ژگ ژجای تتاوژرنژگاه تت اورأستتینژهدتتاگژاهت تتا اژ
ژگ ژم تتا ژژگاه تت اوژدلامتتهژطباطبتتا نژژاهت تتا ا ژمرکتت ژچتتا ژشژژژ.استتپهتیتتپژ تتایا ژا
رتتریآژگاه تت اوژدلتتم ژاهشتتاهنژک تتم ژهیتت ژادژایتتآژقادتتدوژمشتتت  نژهیشتتپ ژبتتهژژژژژژژژژژژبتت   
هتتا ژهیریتتا ژشژرملیتتدا ژدلتتتنژژژژرماهتتدژگ ژاهت تتا ژافکتتا  ژاهدی تتهژژژکتتهژهتت ژمتتنژژطتتم  



گاهتتاژکم تتاژبا تتدژشژهتت ژبتتهژهیادهتتا ژدلتتتنژجامعتتهژژژژژژبااتت اژاستتتاگا  ژگاه تتدمیا ژشژ
ژواسخژ مید.ژ

 ژا تتم ا ژاهت تتا ژژاحیتتا بتتاژژ2931اهت تتا ا ژگاه تت اوژادژستتامژژژمرکتت ژچتتا ژشژژفعالیتتپ
شژهتای تتد ا ژهژوتتهشهاژشژاهت تتا ژژاتتگاه تت اوژمت تتک ژادژاستتتاگا ژفعتتامژشژورکتتا ژگ ژدرژژ

ژجدیتتد ژ تتد.ژگ ژایتتآژگش وژهت تتا ژبتتاژژژژشا گژمرحلتتهژهتتاژشژمراکتت ژوهشه تتنژژژگاه تتکدو
 تتنژبتترژژتمبژ ژ شیکتترگژهتتمی نژهیتت ژژو تتدش تتا ژم ت رژی یتتپژشژکتیتتپژاساستتنژگ ژکژمر تتم

وتتیاژژشژدتلتتنژاستتتاگا ژگ ژهیتتر ژژاشلمیتتپژش تتا ژب یتتاگیآ ژبتتممنژشژبر رفتتتهژادژرتتأملا ژژژ
گ ژک تتم ژبتتاژمماف تتپژژماه تتدهییتترژشژبتتنکتت ررجتتتهژش تتا ژژ هژ تتد.ژالبتتتهژگ ژایتتآژمیتتا  رفتتت

هرچ تدژرتاژهیت ژبتهژم لتمبژژژژژژژیت ژمتم گژل لتپژقترا ژه رفتتهژاستپ.ژژژژژژ ژگاه ت اوژهژا م ا ژاهت ا 
گ ژژامتتاژ؛طلبتتدگا گژشژهتکتتا  ژهتتتهژاستتتاگا ژشژوهشه تت را ژ اژمتتنژژژگفااتتلهژدیتتاگ ژشجتتمژ

اتتدژد تتما ژادژش تتا ژاستتتاگا ژگاه تت اوژبتتهژدیتتم ژکمرتتاوژهیتت ژستتالههژبتتال ژبتترژیتتکهتتتیآژمتتد 
تتتنژبتتالررژهت  تتا ژگ ژمشتتیرژژی شگژایتتآژ شهتتدژبتتاژکی ژهژ تتدوژاستتپژشژامیتتدژمتتنژطبتتآژش استتت
ژمگ.ژ ژطن  دژشژررقنژ

کتتتتابژحااتتترژادژجتلتتتهژش تتتا ژگاه تتت اوژاستتتپژکتتتهژوتتتنژادژطتتتنژفرای تتتدژبر ستتتنژشژژژژ
امیتتدژ.ژ یتترگقتترا ژمتتنژم تتتر ژانتیتتا ژنماه تتد ا  ژای تتکژگ ژشژاگبتتنهتتا ژدلتتتنژگاش  
ا تترژژاتتاح ژ ماه تتدژستتایرژش تتا ژگاه تت اوژهیتت ژایتتآژا تترم تتدا ژشژنماه تتد ا ژدلاقتته شگژمتتن
 .ژم دژسادهدنمگژبدروادژه دها ژم   اههژ اژ
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 فصل اول: کلیات

 محتواییساختار 
است  اطبائیطبارك علم و فناوري دانشگاه علامه که مبین نقشه راه پ محتوااین  به طور خلاصه

  ذیل است: هاي بخششامل 
 کند.یم حیرا تشر ...و وکارکسب کینیکل ،يمرکز نوآور رشد، پارك؛ مرکز میمفاه 
 .دهد یم ارائه ایدنو  رانیا يو فناور علم يهاپاركبر  يمرور 
 يرو نوآو یعلوم انسان يحوزه هابر  دیتأک با يعلم و فناور يهاپارك درموجود  يهاکاروکسب 

 .دهد یم نشان را یاجتماع
 .دینمایم نییرا تب یطباطبائعلامه  دانشگاه يآورنو بوم ستیز تیوضع 
 .ردیگیم قرار یبررس مورد یطباطبائدانشگاه علامه اقدامات انجام شده در پارك  
 لیتشک ياجزا کیتنفک به یطباطبائدانشگاه علامه  يو فناور علم  پارك و نقشه راه اندازچشم 

 .دیگرد یم نییتبدهنده 
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 چکیده
 تمسیو اکوس نهیبه طیمح کی جادیا دهیبا الهام از ا STPs(1( يعلم و فناوري هاپارك جادیا

 طیمح کی جادیا قیاز طرها يو نوآورها يها، فناورکاروکسبو رشد  جادیا يبرا آلایده
مربوطه صورت گرفت. هاي تیمربوطه و ارائه حما ينهادها ریدر مجاورت سا یکیزیف

 ها،آپاستارت نیب دهیا گذارياشتراكو به  ياز همکار ناسبمکان م کیخدمات در 
SME ند که هست ییهاسازمان» و فناوري علم يهاپارك«کند. می یبانیپشت یو جوامع علمها

 قیت جامعه خود از طرثرو شیافزا هاآن یو هدف اصل شوندیاداره م توسط متخصصان
است.  انیبنمرتبط و مؤسسات دانش يوکارهاکسب يریپذو رقابت يفرهنگ نوآور يارتقا
ها، گاهدانش نیب ررا د يدانش و فناور انیجر یپارك علم کیاهداف،  نیبه ا یابیدست يبرا

شد و ر جادی. اکندیم تیریو مد کیو بازارها تحر هاشرکتو توسعه،  قیمؤسسات تحق
 کندمی لیآف تسهنیو اسپ ونیانکوباس يهافرایند قیرا از طر يبر نوآوریمبتني هاکتشر

 .دهدمی بالا ارائه تیفیرا همراه با فضا و امکانات با ک يگریو خدمات ارزش افزوده د
پارك علم و فناوري ارائه شده  31طبق گزارش وزارت علوم، تحقیقات و فناوري، اطلاعات 

نفر مشغول فعالیت هزار 31واحد فناور و بیش از 1104مرکز رشد و  111 هاآناست که در 
 هاآندانش فنی در  2191دهد که تاکنون بیش از ها نشان میهستند. عملکرد این پارك

 .اندمیلیارد دلار صادرات محصولات و خدمات داشته 211شده و بیش از سازي تجاري
 علم وهاي دهد که اغلب پاركمی نشانعلم و فناوري کشور هاي بررسی وضعیت پارك

ازه علم و فناوري تهاي خصوص پارك به هستند، روروبهکشور، با مشکل بودجه  فناوري
 .و فضاهاي فیزیکی مطلوب نیازمند بودجه عمرانی هستندها تأسیس براي ایجاد زیرساخت

                                                                                                                        
1 Sience and Technology Park 
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رت جامع صو مختلف و بههاي علم و فناوري کشور در زمینههاي حدود نیمی از پارك
 زیست ،نوینهاي فناوري( خاصی ازجملههاي نیز در حوزهها فعالیت دارند برخی پارك

 .فناوري، فناوري نانو و...) فعالیت دارند

 آمایشی وهاي علم و فناوري باید با توجه به اولویتهاي رسد پاركمی نظر در کل، به
بر  ی مبتنیحمایتهاي سیاست ا،هظرفیت بومی توسعه یابند و بسته به مراحل توسعه پارك

 .اتخاذ شودها شده براي انواع پاركبازده تعیین

وم با اتکا بر دانش تخصصی علوم انسانی و عل طباطبائیپارك علم و فناوري دانشگاه علامه 
اجتماعی بیشتر به این حوزه ها گرایش داشته و سابقه فعالیت ها مرکز کارآفرینی و مراکز 

دانشگاه در سنوات گذشته، مصاحبه با استادان و مسئولین به انضمام  نوآوري و مرکز رشد
مطالعات زمینه اي نشان داده است که مزیت نسبی و مرز هاي دانش که قابلیت تجاري سازي 

، اسیشنروانداشته اند بیشتر در حوزه هاي فناوري هاي مالی، تولید محتوا، گردشگري، 
ارائه  بائیطباطمی رسد در حوزه تخصصی دانشگاه علامه  به نظر تربیت بدنی و .... بوده اند.

خدمت بر تولید کالا اولویت داشته و نوآوري در ارائه خدمات نسبت به ارائه فناورین هاي 
گیري از فناوري جهت ارائه خدمت نوین به تولید فناوري بهرهنوین اولویت دارد. همچنین 

 هاي نوین داراي اولویت است.

 مقدمه

 علم و فناوريي هاپاركعرفی م
وکارهاي کوچک و پارك علم و فناوري یک نهاد اجتماعی است که با حمایت کسب

 کند. پارك علم و فناوري حلقۀ اتصالمتوسط به رشد و توسعۀ اقتصادي کشور کمک می
زي پرداپژوهشی با کارآفرینی است و افراد زیادي در این بستر به تولید علم و ایدهمراکز علمی

 وکارهاي کوچک واند. در پارك علم و فناوري علاوه بر فضاي کاري براي کسبمشغول
 متوسط، امکانات متنوعی براي توسعۀ فناوري و تبدیل علم به تولید موجود است.
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آید، چون علم تا پارك علم و فناوري نهادي مهم و حیاتی براي رشد کشور به حساب می
 ايپژوهشی محصور باشد، نتیجه و ارزش افزودهز علمیها و مراکزمانی که در دانشگاه

بستر لازم براي تبدیل دانش به توانایی فنی براي کار با فناوري  هاپاركنخواهد داشت. این 
 کنند و در آموزش کارآفرینی تاثیرگذار است.و تولید ارزش افزوده را فراهم می

از یک  شود، افرادي کهمی محسوب فناوري پاسخی به نیاز دانشگاهیان کارآفرینهاي پارك
فناورانه خود داشته و از دیگر سو مایلند تا ارتباط خود را هاي ایدهسازي سو تمایل به تجاري

 و نهادهاي آموزش عالی حفظ کنند.ها با دانشگاه
نخستین پارکی که از سوي همگان به عنوان پارك علمی شناخته شد، پارك فناوري دانشگاه  

فردریک ترومن است که بعداً به هاي بود. این پارك، زائیده اندیشه 1951سال  استانفورد در
ی مللالبینمشهور گردید. وي براي افزایش درآمد دانشگاه و بهبود وجهه  1پدر دره سیلیکون

آن، اقدام به تأسیس پارك استانفورد کرد. پارك استانفورد، اولین منطقه صنعتی است که 
ده ش ریزيطرحکانات تحقیق و توسعه در جوار یک دانشگاه و امها براي جذب شرکت

بر فناوري برتر در کنار یک دانشگاه است. ایده تاسیس است و هم چنین اولین پارك مبتنی
. مورد اقتباس قرار گرفتاي هگسترد طوربهفناوري بعدها در آمریکا و در اروپا هاي پارك

و امروز  32به  هاآن تعداد 1960در سال  هفت شرکت وارد این پارك شدند. 1955در سال 
هکتار از اراضی این پارك به فعالیت اشتغال دارند. درآمد  655شرکت در  140بیش از 

گذشته منبع مالی خوبی براي دانشگاه بوده هاي حاصل از اجاره زمین در این پارك در سال
جهان شناخته  تحقیقاتیهاي و باعث شده که این دانشگاه به عنوان یکی از بزرگترین دانشگاه

ي بین رمؤثهم چنین در ارتباط با رفع نیاز صنایع، این پارك توانسته است ارتباط  .شود
دانشگاه و صنعت برقرار کند و موجبات ایجاد زایش صنعتی(از دانشگاه براي صنعت) را 

 فراهم آورد. 

                                                                                                                        
1 - Silicon Valley 
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 تاریخچه
 رتباط بین دانشگاه با صنعت، مانعیدر آمریکا آغاز شد، زمانی که نبود ا 1961داستان از سال 

مهم براي توسعۀ علمی و اقتصادي بود. اولین پارك علم و فناوري در محوطۀ دانشگاه 
ولی را از استنفورد آمریکا شکل گرفت. همین پارك بود که توانست در ادامه سیلیکون

کند. سپس  لاي فقیرنشین به مرکز بزرگی براي فناوري، اقتصاد، آموزش و پژوهش تبدیمحله
ي علم و فناوري مختلفی در سراسر جهان هاپاركاین ایده به سراسر جهان گسترش یافت و 

ي علمی، هاپاركالمللی مرکز بین 2002ازجمله در کشور خودمان شکل گرفتند. در سال 
 پارك علم و«را به این صورت بیان کرد: » پارك علم و فناوري«اولین تعریف رسمی از 

 کنند.اش میاي ادارهنی است که متخصصان حرفهفناوري سازما

 خدمات و امکانات پارك علم و فناوري
کند. سازيِ کارآفرینان جوان را فراهم میپارك علم و فناوري فضاي لازم براي کار و شبکه

وکار خوب اجازة حضور در پارك علم و هاي قوي و طرح کسبالبته این افراد با ارائۀ ایده
آورند. یکی دیگر از کاربردهاي پارك علم اده از امکانات آن را به دست میفناوري و استف

ي هاشرکتپژوهشی است. بسیاري از کردن بستر براي کارهاي علمیو فناوري، فراهم
 کنند. پارك علم و فناوريي علم و فناوري فعالیت میهاپاركبنیاد ایران و جهان در دانش

ا زمان، به محلی براي پیوند علم بصورت همفرینان بهحضور پژوهشگران و کارآ در نتیجۀ
 طور کلی خدمات پارك علم و فناوريشود. بهعمل و تبدیل دانش به ارزش افزوده تبدیل می

 به این صورت بیان کرد: توانمیرا 
 کنفرانس اتاق تلفن، وآمد،رفت مثل یعموم امکانات به یدسترس امکان 
 پرسرعت و ژهیو نترنتیا با بالا حسط یعلم منابع به یدسترس امکان 
 یحقوق و يحسابدار و تیریمد يهانهیزم در یآموزش و يامشاوره خدمات 
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 يارک ۀنیزم به توجه با مختلف يهاکارگاه و شگاهیآزما مثل یتخصص امکانات کردنفراهم 
 پارك

 مستعد پژوهشگران و نانیکارآفر يبرا لاتیتسه از استفاده امکان کردنفراهم 
 دهیا ای اختراع ثبت يبرا پردازاندهیا و مخترعان از یحقوق تیحما 
 يفناور و علم پارك انواع 

 يفناور و علم پارك انواع 

 طبقه بندي می شود. پارك علم و فناوري دو نوع دارد: پارك علمی و فناوري
ن کنند. از ایها و در نزدیکی خود تأسیس میرا معمولاً دانشگاه هاپاركپارك علمی: این 

وکار درون پارك رابطۀ نزدیکی با دانشگاهیان خواهند داشت و طریق، صاحبان کسب
 راحتی به منابع سطح بالا دست پیدا خواهند کرد.به

هاي صنعتی بزرگ یا رهبران صنایع معمولاً در نزدیکی شهرك هاپاركپارك فناوري: این 
 زشی را بهبود ببخشند.ها با مراکز آموشوند و قصد دارند ارتباط این قطبتأسیس می

شدن به راه ارتباطی میان دانش و صنعت پارك علم و فناوري از همان ابتدا با هدف تبدیل
به  آوردهاي آنامکانات لازم براي پژوهش و انتقال دست هاپاركشکل گرفت. این قبیل 
 کنند. از این طریق، پیشروي دانش در کشور با پیشروي صنعتکارآفرینان را فراهم می

ف کنند. با توجه به تعریافزایی به اقتصاد کشور کمک میشود و این دو با همهمگام می
ي علم و فناوري، هدف اصلی پارك علم و فناوري کمک به هاپاركالمللی مؤسسۀ بین

 جامعۀ خود است.

 ي علم و فناوريهاپاركویژگی اصلی 
عریف ت توانمیاسر جهان، ني علم و فناوري در سرهاپاركبا توجه به گستردگی و تنوع 

در فضایی  هاپاركطور معمول این صورت جامع و قطعی ارائه داد. بههاي آن را بهویژگی
اند و شهري معمولاً کوچکي علم و فناوريِ درونهاپاركشوند. خارج از شهر تأسیس می
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ۀ ، هستي خارج شهر شامل مرکز رشد، مرکز تحقیقاتهاپاركامکانات زیادي ندارند؛ اما 
 مدیریتی و امکانات دیگري مثل سالن کنفرانس و محل برگزاري کلاس آموزشی هستند.

  )هااکوسیستم زیست بوم ها( نوآوري و
OECD  :دو شکل از نوآوري را توضیح داده است 

محصول با استفاده از سازي نوآوري محصولات فناوري: اجرا و تجاري .1
 .جدید به مشتريهاي ئه سرویسعملکردي پیشرفته آن مثل اراهاي ویژگی

د تولید و ارائه جدیهاي اجرا و قبول روش: فناوري و تکنولوژي فرایندنوآوري  .2
اري و یا هاي ککه ممکن است با تغییراتی در ابزار و وسایل، منابع انسانی، روش

 .ي ذکر شده اجرا شودهافعالیتاز اي مجموعه

 مزایاي حضور در پارك علم و فناوري
هاي بسیاري دارد. پردازان و کارآفرینان مزیتر پارك علم و فناوري براي ایدهحضور د
 ازجمله:

 يکار ةحوز فعالان و ستهیشا افراد با يسازشبکه امکان 
 انیدانشگاه با میمستق ارتباط و روز دانش به یدسترس امکان 
 ازیدر صورت ن …و یابیبازار و تیریمد يبرا لازم يهامهارت يریادگی 
 آپاستارت ياندازراه يهانهیزه کاهش 
 متخصص و باتجربه افراد نظارت از يمندبهره 

ند توانیمگذاران هم مفید است. دانشگاهیان حضور در این پارك براي دانشگاهیان و سرمایه
تحقیقات خود را به نتایج علمی برسانند و با کارآفرینان همکاري مستقیم کنند. 

 نند.ي حاضر در پارك اعتماد کهاشرکتند به توانمیتري یشگذاران هم با اطمینان بسرمایه

 دهندهشتابتفاوت پارك علم و فناوري با 
صورت حضوري یا غیرحضوري (تنها با پرداخت هزینه) از سازمانی است که به دهندهشتاب
ا به مایتی رها پکیج کاملی از خدمات حدهندهشتابکند. وکارهاي نوپا حمایت میکسب
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کنند؛ اما نهایت سهمی را از سود دریافت می دهند و درنهاد مینان جوان پیشکارآفری
تر از آن، از گیرند و مهمي علم و فناوري با هدف خدمت به جامعه شکل میهاپارك
معمولاً درون خود یک یا  هاپاركکنند. این صورت حضوري حمایت میها بهآپاستارت

و  هاي موجودهایی که با بررسی فرصتدهندهشتاب یا مرکز رشد دارند. دهندهشتابچند 
حمایت کنند. تفاوت دیگري  هاآن گذاران، سعی دارند ازها به سرمایهآپاستارتمعرفی 

شود. وجود دارد، به حضور دانشگاهیان مربوط می دهندهشتابکه بین پارك علم و فناوري و 
 صنعت و برقراري ارتباط سازنده بینترین امتیاز پارك علم و فناوري، پیوند علم به مهم

ت هاي لازم براي مدیریتنها به ارائۀ آموزش دهندهشتابکارآفرینان و دانشگاهیان است؛ اما 
 د.نکنوکار بسنده میکسب

 ي علم و فناوري جهانهاپاركبرترین 
 پارك علم و فناوري وجود دارد. 120حاضر، تنها در قارة آمریکاي شمالی، بیش از حالدر

دهند. بدیهی است که بهترین در جهان خبر می هاپاركها از گسترش روزافزون این گزارش
اند. مثلاً پارك هاي موجود تأسیس شدهي موجود در نزدیکی بهترین دانشگاههاپارك

 آید.یي علم و فناوري جهان به حساب مهاپاركدیسکاورِي بریتیش کلمبیا یکی از بهترین 
هاي پیشروبودن این قاره در صنعت و تکنولوژي، ارتباط خوب و تترین علیکی از مهم

محض ایجادشدن، سازندة علم با صنعت در کشورهاي آن است. در این کشورها هر علمی به
 ند از:ي علم و فناوري جهان عبارتهاپاركشود. بهترین صنعتی و کاربردي می

 کایآمر – ایفرنیکال –استنفورد  یقاتیتحق پارك 
 کایآمر –ماساچوست  – يوتکنولوژیب یقاتیقتح پارك 
 انگلستان – جیکمبر یعلم پارك 
 انگلستان –آکسفورد  یعلم پارك 
 نیچ –پکن  – يو تکنولوژ ياقتصاد ۀتوسع پارك 
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 ي علم و فناوريهاپاركساختار 
 در امر توسعه فناوري و به مؤثري علم و فناوري به عنوان یکی از نهادهاي اجتماعی هاپارك
زایی تخصصی، مورد توجه بسیاري از کشورهاي مدار و اشتغالن، توسعه اقتصاد دانشتبع آ

هاي مناسب براي استقرار و حضور ي علم و فناوري، محیطهاپاركجهان واقع شده است. 
ي فناروي کوچک و متوسط، واحدهاي تحقیق و توسعه، صنایع و هاشرکتاي حرفه

ي فناوري هافعالیتها به ه با یکدیگر و دانشگاهپژوهشی است که در تعامل سازند مؤسسات
ذب، ج فرایندهاي فناوري و تسهیل اشتغال دارند. هدف نهایی این همنشینی، ایجاد چشمه

ی به ي منتههافعالیتاي از هاي عمدهبه نحوي که تمامی و یا بخش و انتشار آن است، ارتقا
 هافعالیتد. اهم این قابل انجام باش ايبه صورت حرفه هاپاركمحصولات فناوري در این 

سازي، طراحی پژوهش علمی، طراحی مهندسی، نمونه پردازي،سنجی، ایدهشامل بازار
استاندارسازي، تدوین دانش فنی، ثبت ملکیت فکري، فروش و عملیات مستشاري  صنعتی،

مات دبعدي براي تحقق محصولات فناوري در عرصه تولید صنعتی و همچنین عرضه سایر خ
ی براي استفاده از تجارب جهانی و همچنین حضور المللبینهاي باشد. همکاريتخصصی می

 ي علم و فناوري است.هاپاركدر بازارهاي فناوري جهان از اهداف راهبردي  مؤثر

 فناوري اهداف پارك علم و

ته شهاي فناوري داممکن است دلایل متفاوتی براي ایجاد پارك اگرچه هر شهر یا کشوري 
هاي از تشکیل یک پارك فناوري افزایش تعداد شرکت باشد، ولی عموما هدف اولیه

باشد تا در یک محیط اقتصادي نیز هستند، می محور که کارآفرینکوچک و متوسط دانش
خصوصی براي کمک به تنوع عنوان پشتوانه بخش ها بهبه فعالیت بپردازند. از این شرکت

حال توسعه که تجربه چندانی در زمینه فناوري  کشورهاي درشود. اقتصادي نام برده می
 گذاري خارجی براي ایجادجذب سرمایه هاي فناوري جهتندارند، ممکن است از پارك

ي هاپارك. از جمله اهداف ایجاد نمایند شغل و همچنین افزایش درآمدهاي مالیاتی استفاده
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صان است زایی متخصتصادي و اشتغالعلم و فناوري، افزایش نوآوري تکنولوژیک، توسعه اق
ي فناوري به عنوان بخشی از یک راهبرد اندیشمند و هاپاركو بسیاري از سیاستگذاران از 

 برند.اي نام میهماهنگ براي توسعه ملی یا منطقه

 جایگاه پارك علم و فناوري
 :ي علم وفناوري در توسعه کشورهاهاپاركجایگاه  

 يفناور بر یمبتن ياقتصاد توسعه رهیزنج از ياحلقه و یاجتماع نهاد 

 يا منطقه ای یمل توسعه يبرا هماهنگ يراهبرد 

 فناورانه نوظهور يهادهیاز پد ياریو توسعه بس يریگشکل گاهیجا 

 کشورها ياقتصاد توسعه در يمحور نقش کنندهفایا 

 کوچک و متوسط. مؤسسات قیاز طر محوردانش يهايتوسعه نوآور گاهیجا 

 ي علم و فناوريهاركپاانواع 

اساس مقتضیات ها در جهان وجود ندارد و کشورها بریا شهرك هاپاركتعریف واحدي از   
ي علمی هاپاركبندي کلی در یک تقسیم .کننداقدام می هاپاركو نیازهاي خود به ایجاد 

 :به سه دسته تقسیم کرد توانمیو فناوري را 

 .باشدمی 1ي نوپاهاشرکتباتورها) که جهت (انکو مؤسساتو  هاشرکتمراکز رشد  .1
و  تحقیقاتی و فناوري مؤسساتو  هاشرکتي علم و فناوري که بیشتر هاپارك .2

 .انکوباتورها در آن حضور دارند
هاي علمی و تحقیقاتی که متشکل از چندین پارك، دانشگاه و مراکز شهرك .3

  باشد.مسکونی می

 اوريي علم و فنهاپاركائه شده در را خدمات
 و یقاتیتحق مراکز و) هاآن در ییهاگاهیپا داشتن ای( هادانشگاه وجود: آموزش 

 متازم حد در کیکلاس آموزش يهادوره يبرگزار يبرا را نهیزم ده،یورز نیمحقق
                                                                                                                        
1 - Start up 
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 را لفمخت يهارشته در یتخصص یآموزش يهادوره زین و) دکترا و سانسیلفوق(
 .کندیم فراهم ممکن نهیهز نیکمتر با
 هک آوردیم وجود به را امکان نیا مدرن، یرساناطلاع مراکز ای مرکز وجود: اطلاعات 

 ای و هاهکتابخان در موجود کتب و اتینشر قیطر از مختلف يهانهیزم در اطلاعات
 هاپارك غالب در. ردیگ قرار پژوهشگران اریاخت در هنگام به یاطلاعات يهابانک

 قیطر زا اطلاعات انتقال يبرا یکیالکترون پست يآورفن و یعلم يهاشهرك و
 وستهیپ ورط به هاپارك نیا تیریمد علاوه به. است فعال کاملاً  ،یجهان يهاشبکه

 .دارد خود کار دستور در را ازیموردن يهاکنفرانس و نارهایسم يبرگزار
 یسادگ به امکان نیا يفناور و علم يهاشهرك و هاپارك در :اختراعات و ثبت 

 بتث آنان خود نام به پژوهشگران يهاينوآور و ابداعات حاصل که است فراهم
 . بماند محفوظ آنان حقوق و

 رانیدر ا يپارك علم و فناور
سابقه راه اندازي پارك علم و فناوري در ایران به ایجاد شهرك علمی و تحقیقاتی اصفهان 

در  1381وفناوري در سال  هاي علم كپار تأسیسباز می گردد. آیین نامه  1371در سال 
از اولین پارك هاي علم و فناوري کشور  به تصویب رسید. لیموزش عاشوراي گسترش آ

می توان به پارك فناوري پردیس، آذربایجان شرقی، سمنان، خراسان، فارس، گیلان و 
 مرکزي اشاره نمود.

پارك آن در  14پارك علم و فناوري وجود دارد که تعداد  56هم اکنون در کشور تعداد 
استان تهران مستقر است. نمودارهاي زیر که توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوري ارائه 

 شده اند، روند توسعه پارك هاي علم و فناوري در کشور تبیین می نماید.
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 يعلم و فناوري هاپاركعملکرد  یابیدر ارز مؤثراي نهیعوامل زم

و خروج  يموضوع جذب، نگهدار) 1392و همکاران (سوي اساس مطالعات موبر 
از  ییشود. سهم بالامی محسوب یمهم و زیربنای یدر پارك، موضوع بنیاندانشي هاشرکت
عه و توس قیتحق يو واحدها انیبندانشي هاشرکتبه  يعلم و فناوري هاپارك تیموفق

 صیشخو ت هاشرکتپذیرش این نظام جذب و  نوابسته است؛ بنابرای هاآنجذب و مستقر در 
د به است که بای یورود به پارك را دارند، موضوع مهم یکه شایستگهایی درست شرکت

ي هاشرکتپارك در گرایش هاي تیو جذابها یژگیآن توجه کرد. البته قبل از ورود، و
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وسعه در ت یانبندانشي هاشرکتکه  يریرا ایفا کند. تأث یتوجه قابلمستعد و توانمند نقش 
 ستقرم يیا واحدها بنیاندانشي هاشرکتکه پارك در توسعه  يریپارك و بالعکس تأث

ك بر عملکرد پار نییکدیگر و همچن تیبودن در موفق مید داشته باشد، در سهتوانمی
 اثرگذار است.

د این رش تیتوجه کرد وضع دیمستقر در پارك با يکه درخصوص واحدها يدیگر موضوع
ي هايفناور تیوضع، واحد یو توسعه منابع انسان يریزبرنامه، تیریدواحدها از منظر م

این واحدها در جهت فروش، صادرات  ياقتصادهاي يفناور تیشده و وضععسازييتجار
 بنیاندانشي هاشرکتاست. مؤلفه آخر راجع به نرخ خروج  هاآنسازي يو در کل تجار
موفق و  هايد در تقویت برنامهتوانمی آن قیدق شیو پا یباشد که بررسمی موفق از پارك

 کمک کند. نهیحذف یا کاهش موانع مربوط به توسعه پارك در این زم
ي هاتشرک نیب یارتباطات درون تیوضع، توجه دیگر در پاركاز موضوعات قابل ییک

یکدیگر  لیاز پتانس گیريبهرهو  يمشترك فناورهاي مستقر در پارك در قالب انجام پروژه
ل اجراست. البته قاب حیصح يریزبرنامهکند که غالبا با می که پارك در این راستا ایفا یو نقش

ابراین از پارك هم گسترش یابد؛ بن رونیتواند به بمیحاصل از آن  ییافزاهم واي نگاه شبکه
به  را یدرون یافزاید همتوانمی به یکدیگر اتیو انتقال تجرب هاپاركتعامل پارك با سایر 

د در افزایش توانمی عامل نیداخل و خارج از کشور گسترش دهد. همي هاپاركسایر 
و سایر ي او منطقه یمحلهاي تعامل مناسب با دانشگاه يبرقرارقدرت نفوذ پارك در منطقه و 

 داشته باشد. یشگرف ریپارك تأث نفعانذي
 یقر در پارك و حتمستي هاشرکت نیب ياز جمله اعتمادساز یبه مسائل فرهنگ توجه

به پارك از جمله  هاآنجذب به مجموعه پارك و ایجاد حس تعلق  یمتقاضي هاشرکت
م و علي هاپاركمهم در هاي از مؤلفه یاست. یک يریزبرنامه ازمندیاست که ن یموضوعات

 رکه در پارك مستقهایی است، البته علاوه بر شرکت يتوسعه فرهنگ نوآور يفناور
ید در خود ستاد و مدیریت پارك هم بروز و ظهور داده شود تا امکان مدیریت با، شوندمی
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که  يدر بسترسازي يو تجار يدر پارك و حرکت به سمت نوآور بنیاندانشي هاشرکت
ي اهشرکتکند وجود داشته باشد؛ بنابراین این فرهنگ باید چه در می پارك فراهم

ه تا این دو بتوانند یکدیگر را درك کرده و و چه در ستاد پارك وجود داشت بنیاندانش
ویت آن د به تقتوانمی زیمشترك ن يو فرهنگ تعامل و همکار هیروح يراستا شوند. ارتقاهم

 کمک کند. 
 که است يعامل دیگر یبالادست يو نهادها هاسازمانپارك و  يهافرآیندساختارها و  مسأله
ر دهد. این که پارك چقدر توانسته است الشعاع خود قراد عملکرد پارك را تحتتوانمی

ر این که چقدیا  ساختارهایش را تعریف و توسعه دهداي و منطقه یمتناسب شرایط محل
است  یو مقرراتش را شفاف و ساده کند هم موضوع مهم نیو قوان يارک يهافرآیندتوانسته 

 نیوانها و قفرآینداز ساختارها،  دیکند، البته نبامی ایفا یکه در توسعه پارك نقش مهم
  د مانع از توسعه پارك شود.توانمی غافل بود و انفعال پارك در مقابل آن یبالادست

تقر مسي هاشرکتبه  یارائه خدمات تخصص يعلم و فناوري هاپارك ياز کارکردها ییک
 ،هاشرکت ازیارائه این خدمات متناسب با ن یو چگونگ تیفیدر آن است. توجه به ک

هایی زمیانو مک هاشرکتاین  ازیموردنهاي نهیتوانمند و با تجربه در زم یز مشاورانا گیريبهره
ک کند شان کمتا فروش و صادرات محصولاتسازي يتجار ریدر مس هاشرکتکه بتواند به 

 باشد.می هاپاركاز ضروریات 
هاي برنامه آن در از نتایج يبرداربهرهعملکرد و  یو اعتقاد مدیریت پارك به نظام ارزیاب باور
 یدیگر عامل يآن از سو يدر اجرا يو یسو و مشارکت و حمایت عملپارك از یک یآت
تمام وقت  که یمدیران نیب نیشود. همچنمی در توسعه عملکرد پارك محسوبکننده نییتع

را  يرکه وقت کمت یتوسعه پارك هستند و مدیران اتیعمل ریو درگ نددر پارك حضور دار
 مناسبهاي وهیاز ش گیريبهرهتفاوت وجود دارد. در کنار این عوامل ، دهندمی اختصاص
ارد. د يزیاد تیکارآمد و موفق جدید هم اهم یمدیریتهاي وهیبه ش يو زیو تجه یمدیریت

در  يدیکل یپارك که نقش يستاد یانسان يروینعلاوه بر موضوع مدیریت پارك، از سهم 



 17     کلیاتفصل اول: 

 
 

پارك و  يستاد يروهاین تید غافل بود؛ بنابراین ت ثبنبای زیتحقق اهداف پارك دارد ن
و  پاركهاي برنامه يبه اجرا هاآنبه اي و داشتن نگاه سرمایه هاآن یسطح توانای يارتقا

 تحقق اهداف آن کمک خواهد کرد.
 توانمند انالتحصیلفارغو  یعلماتیه ياعضاهاي تیاز ظرف يبرداربهرهو  ییشناسا

و  یخارج از کشور به منظور ارزیاب یمتخصصان ایران یحتیا  ايمنطقه و یمحلهاي دانشگاه
 هاآن يربا همکا بنیاندانشي هاشرکتایجاد یا  جذب یمتقاض بنیاندانشي هاشرکت يداور

هاي و نهاد هاسازمانو  یوجود در بخش خصوصهاي تیاز ظرف استفادهطرف و  کیاز 
هم از  هاآنامکانات موجود یا  سرمایهدر جذب اي و منطقه یمحل یو دولت یعموم

ند در جهت توسعه خود از آن استفاده توانمی يعلم و فناوري هاپاركاست که هایی فرصت
 کنند. 
به  یبزرگ، دسترسهاي به دانشگاه یکه پارك در آن واقع شده است از نظر نزدیک یمکان
انات آب و باند بالا، امک يهنابا پ یاینترنتهاي به شبکه یمختلف، دسترس یارتباطهاي راه

ي هاپاركچند که هر. از الزامات این توسعه است زین يو شهر یبرق، گاز و سایر اموررفاه
و همسو  یاسیس راتییاما گاه این تغ ،کشور شوند یاسیأثر از مسائل سنباید مت يعلم و فناور

و فراز و  يناورعلم و في هاپاركهاي نبودن تفکر مدیریت کلان در جامعه با دغدغه
 رارخود ق ریتاثرا تحتها عملکرد پارك، دیآمی واسطه به وجود نیکه به اهایی بینش
 یابدقت در ارزی يبرا هاپاركکردن ضمن حساس زیکشور ن يدهد. رونق و رکود اقتصادمی

 هم ياو منطقه یمحل یو اجتماع یاسیس ،يمؤثر است. شرایط اقتصاد هاآنخود بر توسعه 
 خود قرار دهد؛ هرچند که متقابلا خود پارك هم الشعاعتحتد عملکرد پارك را توانیم

  آن اثر گذارد. یشرایط اجتماع و منطقه ادد بر اقتصتوانمی
که  استکننده یارزیاب مینقش مؤثر ت هاپاركدرست  یاز موضوعات مهم در ارزیاب یکی

 هاآنهاي یبایارز جیداشته باشد تا به نتا هایییژگیباید و يعلم و فناوري هاپاركارزیابان 
و  يعلم و فناوري هاپاركاز پارك اتکا کرد. ارزیابان در وهله اول باید با فلسفه 



 نقشه راه پارك علم و فناوري دانشگاه علامه طباطبائی     18

 نهیزم در این یهستند آگاه بوده و شناخت کافه همواجکه با آن  یو مسائل شانیکارکردها
ها شته باشند و با دانش روشدا نهیدر این زم یهم دانش و هم تجربه کاف یداشته باشند؛ یعن

 یضوعات مختلفمو نیآشنا باشند تا بتوانند ب یعملکرد سازمان یابیمختلف ارزهاي کیو تکن
 يروهایباید با ن نیمطرح است، ارتباط برقرار کنند. همچن يورعلم و فناي هاپاركکه در 

را  هانآعتماد برقرار نمایند و ا یمستقر در پارك ارتباط خوبي هاشرکتپارك و مدیران 
ارائه ناقص  ایآنان در ارائه اطلاعات و  ياین صورت، عدم همکار ریجلب کند، چون در غ
 را مخدوش خواهد کرد.  یاطلاعات نتایج ارزیاب



 : دومفصل 
 ...و وکارکسب، کلینیک مرکز رشد؛ پاركمفاهیم، 

 تعاریف نظري و مفاهیم. 1

ازار، بفناز جمله ( وکارهاکسبوجود مفاهیم علمی و اجرایی مختلف در حیطه  به باتوجه
، ناحیه نوآوري، مرکز نوآوري، کلینیک دهندهشتابپارك علم و فناوري، مرکز رشد، 

، منتورینگ، کوچینگاستودیو، کارخانه نوآوري،  آپاستارت، کمپبوت، وکارکسب
موارد کاربردي به شرح ذیل مورد اشاره  ..) برخی.و وکارکسب، شبکه وکارکسبخوشه 

 :ردیگیمقرار 

 ): Incubators( مرکز رشد. 1-1
ل اولیه یی هستند که از مراحهاسازمانهستند. این مراکز  دولتی یمؤسساتبیشتر مراکز رشد 

ز کنند. بیشتر مخاطبان مراککمک می آپاستارتحضور دارند و به رشد  آپاستارتیک 
 هاآن کنند.از فعالیتشان درخواست حضور در مرکز رشد را اعلام میرشد، در همان آغ

مدل  معمولاً هاآن شان را ساختار ببخشند.اي دارند و به کمک نیاز دارند تا ایدهایده
مه برنا کردنفراهمندارند. مراکز رشد با  نقدبهدست، محصول و مشتري يوکارکسب
شبکه به صاحبان ایده در جهت حرکت درست کمک  ، ارائه مشاوره، ابزار و ایجاديگریمرب
اي را نیز در اختیار صاحبان ایده قرار کنند. در بسیاري از مواقع، مراکز رشد فضاي اداريمی
وکاري ایده خود را ترسیم کنید کنند تا اولین طرح کسببه شما کمک می هاآن دهند.می

 .و این موضوع بر اجراي واقعی ایده شما دلالت دارد
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 پارك فناوري پردیس رشد مرکز
 ایده یک ،فناوري و تخصص علم، بر تکیه با که نوپا هاي تیم وکارآفرینانبه در این مرکز 

 میشود هارائ کار و کسب رشد براي را امکاناتی و خدمات میکنند، دنبال راتجاری سازیقابل
 د.می کندر بازار فناوري آماده  مؤثررا براي حضور مستقل و  هاآنو 

 

 
 پارك علم و فناوري منچستر رشدمرکز 

گذاران از لندن و خارج از کشور ، به عنوان مرکز سرمایهبا استقبال بسیاري از  شهر منچستر
 و شتاب زده در منچستر فناوريهاي شرکترشد سریع اروپا شناخته شده است. برخی از 

Peak  ،DigitalBridge  ،Upside Energy  وd Group Sorte.پارك علم و هستند
یع گذارد رشد کسب و کار را تسربا امکانات و فضاهایی که در اختیار میمنچسترفناوري 

ها براي اصلاح یک ایده محصول یا شرکتخدماتی مثل مشاوره و کمک به  .بخشدمی
ایجاد همکاري هاي جدید یا بستن یک ، گذاريسرمایهتضمین کمک هاي مالی و ، خدمات
 .دهندئه میارا در این شرکت ار...اد تجاري جدیدوقرارد
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 یطباطبائعلامه  دانشگاهرشد  مرکز

مرکز رشد واحدهاي فناور علوم انسانی و اجتماعی دانشگاه علامه طباطبائی همانند دیگر 
هاي سوم و چهارم توسعه دولت و به برنامههاي سیاستمراکز رشد دانشگاهی، بر اساس 

-ال فارغ التحصیلان دانشگاهی، تجاري سازي دستاوردهاي تحقیقاتیمنظور ایجاد اشتغ
 بنیان، تسهیل انتقال دانش ودانشکاربردي، توسعه کسب و کار هاي کوچک و متوسط 

فناوري از مراکز دانشگاهی به دیگر مراکز جامعه و صنعت و برطرف نمودن نیازهاي جامعه، 
 1395اه بهمن م 30در تاریخ  طباطبائیلامه دانشگاه عمرکز رشد .ایجاد و گسترش یافته است

این مرکز با توجه به امکانات ویژه علمی و پژوهشی دانشگاه علامه . طور رسمی افتتاح شدبه
طباطبائی و نزدیکی به مراکز تجاري (میدان ونک) به عنوان یک نهاد حمایتی و تسهیل 

دمات آموزشی به شرکت کننده، با ارائه خدمات مشاوره، اعطاي تهسیلات پیش رشد و خ
د نکمییل بنیان را تسهدانشهاي کوچک و متوسط بنگاهگیري و رشد شکلهاي نوپا، فرایند 

هاي پذیرش شرکت .شودمیو منجر به تولید دانش، ثروت و انتقال تکنولوژي در جامعه 
ل وشده در مرکز رشد، پس از پیاده سازي ایده محوري و تجاري سازي، توسعه و تثبیت محص

نوآوري خارج شده و در سایر محیط هاي صنعتی و تجاري نظیر در بازار، از مرکز رشد و 
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هاي فناوري به فعالیت خویش مجتمعها، مراکز و پاركها، شهركهاي صنعتی و شهرك
 .ادامه خواهند داد

 بیش ازتیم استارتاپی و واحد فناور و اشتغال  100با پذیرش بیش از  کنونتا به این مرکز 
با افزایش  .دانشجو و دانش آموخته علوم انسانی و اجتماعی به فعالیت خود ادامه می دهد 320

متقاضیان به فضاي کار اشتراکی با محوریت علوم انسانی و اجتماعی، دانشگاه مرکز رشد و 
 1398در سال  راه اندازي و در نزدیکی پردیس دانشگاه علامه طباطبائی 2نوآوري شماره 

 .متر مربع افتتاح شد 2000در دهکده المپیک با متراژ حدود  2نوآوري شماره  مرکز رشد و

  : 1دهندهشتاب . 1-2
زینس شان (بیوکاريکنند که مدل کسبتر کار میهاي بالغآپاستارتها با دهندهشتاب

د تري دارنها مشکلات بزرگآپاستارتمدل) مشخص است و مشتریان واقعی دارند. این 
 ...و شدنیهانجمرتبط با منابع انسانی، است؛ مانند موضوعات با رشدشان مرتبط  ماًیقمستکه 
 شتربی در هادهندهشتاب ،وجود نیا با. کنندنمی گذاريسرمایه هاآپاستارت در معمولاً هاآن

ها بتوانند پروژه خود را در آپاستارتدهند تا ترتیب می (demo day) نمایش روز مواقع،
 .گذاران واقعی ارائه دهندسرمایه مقابل

 یفردوس دهندهشتاب
اي دانشگاهی و با حمایت آکادمی نوآوري و دهندهدهنده در ابتدا به عنوان شتاباین شتاب

پس از یک  .کار کردشروع به  کارآفرینی فردوسی در مرکز رشد دانشگاه فردوسی مشهد
دهی خود را به چهار توسعه داد و فرایند شتابگذاري برسا فعالیت خود را سال با سرمایه

 دهندههاي ایران، شتابدهندهدر میان لیست شتاب .فناوري نرم معطوف کردر حوزه د

 بنیان شرق دانست.دانش ةدهندتوان نخستین شتابفردوسی را می

 

                                                                                                                        
1 Accelerator 
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 Impactech دهندهشتاب

اي نواع خدمات آموزشی و مشاورهاین مرکز در کشور سنگاپور واقع شده و از طریق ارائه ا
هاي استارتاپی در جهت حمایت از شرکت، و همچنین فراهم ساختن فضاي فیزیکی مناسب

طور متوسط سه تا چهار ماه به به، هاي برگزار شده در این مجموعهدوره .داردنوپا گام برمی
در زمینه مسائل  هاي فعالدهنده بر روي استارتاپتمرکز اصلی این شتاب .انجامدطول می

  .بهداشت و تغذیه است، اجتماعی مانند آموزش
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 ): Startup Studios( واستودی آپاستارت. 1-3 
شان ظیفهمجریانی هستند که و هاآن استودیو فقط مربی یا مشاور نیستند. آپاستارتهاي تیم 

 هرچه بیشتر ها یافتناستودیو آپاستارتهاست. هدف اصلی آپاستارتخلق و ایجاد 
را تشخیص  هرروزهها و مشکلات مسئله هاآن ،یطورکلبههاي موفق است. آپاستارت

و به آن  پردازنداز تجربه و توانایی اجرایی خود، به خلق ایده می بردنبهرهدهند. سپس با می
شش شان) کاند (همان ایدهحلی که مطرح کردهبخشند. با فرض اینکه براي راهاعتبار می

کنند تا فردي را استخدام می هاآن شان، نیاز واقعی بازار است؛جود دارد و در واقع ایدهو
شده سهمی از سهام  سیأست تازهشوند. مدیرعامل این شرکت  شانآپاستارتمدیرعامل 

 .کند در راستاي رشد شرکت استآورد و نقشی که وي ایفا میشرکت را به دست می
ست. به ا یاپیشرکت به طور پ جادیاست که هدفش ا يارساخت ویاستود آپاستارت کی

 شیزاها را افآپاستارت تیشانس موفق وهایاستود آپاستارتو منابع،  هارساختیلطف ز
ا ر وهایاستود آپاستارت. کنندیم نهیها را بهآپاستارتو رشد  جادیو مرحله ا دهندیم

 لیها و دلا. با وجود تفاوت در مدلدنامنیهم م آپاستارت رخانهکا ای فکوري آپاستارت
 کرد:  ییشناسا وهایاستود آپاستارتعنصر را در  3 توانمی وها،یاستود آپاستارت جادیا
 ارانگذهیسرما وهایاستود آپاستارتشوند،  دیدر داخل تول دیبا هادهیا :یداخل يهادهیا

پروژه را در  دهیدرصد ا100 دیبا ویهستند. در ابتدا استود یواقع نیمؤسسبلکه  ستند،ین هیاول
 داشته باشد. اریاخت

 ست.ا وستهیو پ یاپیطور پبه هاشرکت جادیا ویاستود آپاستارت یهدف اصل :تکرار
داد، داشته باشد: افراد بااستع یقیاز منابع تلف ییهارساختیز دیبا ویاستود :رساختیز

باشد که  ساختار صرف کی دینبا ویاستود کی. يو شبکه قو دیمف يمهم، ابزارها يهافرایند
 ست.هاشرکتاز  يامجموعه يفقط دارا
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 : ویاستود آپاستارت یاصل يایمزا
 ائماًداز متخصصان وفادار که  میت کیخردمندانه و  يهافرایندبه لطف  :ترعیسر ساخت

 . شودیوکار شما کمک ممشغول به کار هستند، به رشد کسب
) …کد و ،یابیبازار، یخود (طراح يهااز متخصصان رشته متشکل ویاستود میت بهتر: ساخت
همکارانه  تیالو فع ویبه وجه استود يقو نهیشی. استخدام افراد با پکنندمی همکار با که است

 آپتارتاسرشد  يبرا یواقع تیمز کی ویشبکه استود ،یطورکلبه. کندیمکمک  میت
 . است

که  یقیداشتن دانش مشترك و منابع تلف به علت وهایاستود آپاستارت :تربزرگ ساخت
 .کنندیرا فراهم م تربزرگ يبه بازارها یامکان دسترس کنند،یفراهم م

) startup factories( فکوري آپاستارتشرکت خود را  وها،یاستود آپاستارتصاحبان 
سازندگان ، )startup foundries( یآپاستارت يگذارانیبن ،یآپاستارتکارخانه  ای
)، خالقان venture studios( وکارکسب يوهایاستود، )venture builders( وکارسبک

 .نامندی) مcompany builders( شرکت زندگان) و سا company creatorsشرکت (
 سرتیپا

 یک واحد توسعه و شتابدهی ؛استارتاپ استودیو تخصصی حوزه گردشگريس تپایر
ها و کسب و کارهاي گیري و رشد استارتاپشکل، نوآوري که در جهت سازمانیست

 فعالیت میکند.  اینترنتی
هاي تازه کار کمک میکند که بتوانند به طور مستقل به استودیو به تیماین استارت آپ  

 لازم براي رشد تیم خود را به دست آورند.سرمایه لازم و منابع 
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 shell ventures شرکت

ول در دیو با استفاده از فناوري پیشرفته باعث تحاین شرکت به عنوان استارتاپ استو
اي را هایی که انتشار گازهاي گلخانهگذاري در شرکتبا سرمایهانرژي جهانی شده است. 

هاي نوآورانه براي مصرفحلو راه، سیستم انرژي را سرعت میبخشند، دهندکاهش می
 .کنندکنندگان ارائه می

 
 ):Innovation Center( يمرکز نوآور. 1-4
 است يمرکز" ،ياز پژوهشگران و فناوران، مرکز نوآور تیصندوق حما فیطبق تعر 

 یتقاضم يهاشرکتو  یقاتیمراکز تحق ينوآور که با همکار میچند ت ای کیمتشکل از 
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 يبلندمدت با هم همکار يادر چارچوب برنامه یحوزه تخصص کیدر  دیمحصولات جد
 ."کنندیم
 يهافشده است. ضع تیحائز اهم اریبس ياقتصاد امروز، نوآور یرقابت العادهفوق يفضا در

 یبلندهمت در پ يهاسازماناز  يباعث شد که تعداد یمیقد ينوآور ستمیفراوان س
 يریگرا در جهت شتاب يمراکز نوآور هاسازمان نیباشند و ا يدر نوآور يدیجد يهاروش
اً از افراد و معمول ییهامیشامل ت يز نوآورمراک "کردند.  جادیا يامروز تالیجید يدر فضا

 جادیا هاآن و هدف شوندیشناخته م يو نوآور يعنوان قطب فناورهستند که به ییهاتیسا
فروشندگان و  گذاران،هیها، سرمادهندهشتاب، هاآپاستارت يحاو ستمیاکوس کی

 ".کنندیم جادیا ينوآور ياهقطب نیاست که ا یو دانشگاه کیمؤسسات آکادم
تست  ان،یمشتر يبرا دیجد يهاحلراه کردنسکیربودن و  شرویپ ،يمراکز نوآور فهیوظ

 کیاست تا بتواند سهم بازار  دیجد يهايفناور یابیو ارز دیجد يهامدل وکارکسب
 شرکت را ارتقا دهد.

 یخارج يها زبان و یفارس اتیدانشکده ادب يمرکز نوآور

 زبان و فارسی ادبیات دانشکده داخل درمترمربع 588حدود این مرکز با مساحت داخلی 
 یشهش و شفاف فضاهاي سالن داخل. است شده واقع طباطبائی علامه دانشگاه خارجی هاي
 ندلیص کرایه صورت به نیز هایی بخش و شود می داده اجاره به اختصاصی صورت به اي

تودیوي اتاق هاي جلسات، اتاق اسیا  سالن عنوان به نیز فضاهایی و شده بینی پیش اختصاصی
 .تولید محتواي صوتی و تصویري به صورت مشاعی قرار گرفته است
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 Park .Mohammed bin Rashid Al Maktoum Solar  ينوآور مرکز

این مرکز یک مرکز نوآوري فناوري براي ترویج آینده انرژي پایدار در دبی و فراتر از آن 
اتباع امارات ، آگاهی در مورد پایداري را افزایش می دهد، از طریق مرکز نوآوري .است

مرکز نوآوري از  .متحده عربی را آموزش و آموزش می دهد و رقابت را افزایش می دهد
حمایت می  2050و استراتژي انتشار خالص صفر دوبی  2050استراتژي انرژي پاك دبی 

 .کند تأمین 2050ك را تا سال درصد ظرفیت تولید انرژي از منابع انرژي پا 100کند تا 
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 : يانواع مرکز نوآور. 1-5 
تا  دهیاز الهام ا يمربوط به نوآور يهافعالیتمراکز تمام  نیا :یسازماندرون ينوآور مراکز
 مراکز ازنظر نیمعمولاً ا دهند،یانجام م یسازماندرون یرا در قالب پیپروتوتا کردنآماده

 گسترده است. هاآن تیزرگ هستند و حوزه فعالاندازه و تعداد کارکنان ب
تا از  کنندیم يگذارهیدانشگاه سرما کیدر  هاشرکتمدل  نیا :یدانشگاه ينوآور مراکز
 داشته باشند. ينوآور يمحققان آن دانشگاه بتواند از لحاظ فناور قیطر

تعداد  رند، شاملها دادهندهشتاببه  هیشب یتیفعال يمراکز نوآور نیا :یاهرم ينوآور مراکز
ه جذب ب قیطر نیبزرگ در ارتباط هستند و از ا يهایهستند و با کمپان یمتخصص و مرب

 جادیا يکار يهافرصت هاآپاستارت نیا يبرا یو از طرف پردازندیم هاآپاستارت
 در بازار تست کنند. هایکمپان نیا قیخود را از طر محصولاتتا کالا و  کنندیم
 يهاهستند که براساس قطب یکوچک يهامیت يمراکز نوآور نیا :يچک نوآورکو يهاگاهیپا

ه ب یدسترس يمراکز نیچن جادیشان از ابزرگ هدف يهاسازمان. رندیگیفناورانه شکل م
 نی. معمولاً پس از گذشت زمان ااستبزرگ  يهايگذارهیتحولات فناورانه بدون سرما

 خواهند شد. گرید ينوآورفرم مراکز  3از  یکیبه  لیتبد يورکوچک نوآ يهاگاهیپا

 ياهداف مراکز نوآور. 1-6 
 يرمبنانو ب يهادهیرشد و پرورش ا يبرا يو بستر تیبروز خلاق يمناسب برا نهیزم جادیا .1

 دانش
 آموزاندانشو  انیپژوهشگران، محققان، دانشجو يهااز طرح تیحما .2
 انیبندانش يهاشرکت اتیو ح يریگکمک به شکل .3
 محصولات يسازياشتغال و تجار ،ینیکارآفر يبستر مناسب برا جادیا .4
 يو خروج از مونتاژکار يفناور دیتول .5
 يو معنو يماد يهاهیسرما نیدانشگاه، صنعت و دولت و تأم نیارتباط ب جادیا .6
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 دیدر علوم مختلف اعم از علوم حاضر و جد يجهت نوآور زهیشور و انگ جادیا .7
مختلف (خروج از فرهنگ  يهانهیدر زم يسازيبستر تجار جادیو ا يفناور .گسترش8

 خاص) نهیزم کیفقط در  دیبودن و ترك عادت تول يمحورتک

 يمرکز نوآور کی فیوظا. 1-7 
 تیو حما یپژوهش يهاگروه لینخبگان، پژوهشگران و محققان توانمند و تشک ییشناسا .1
 شانیاز ا

 مشارکت ای یصنعت میت لیر و تشکهمکا يهاشرکت ییشناسا .2
 و شرکت همکار یهسته پژوهش نیب نکیل جادیا .3
 شدهانجام يهاشرفتیرصد اتفاقات و پ ازها،ین نیتأم .4
 آن به بازار با استفاده از کمک شرکت همکار یمعرف ،ییمحصول نها يسازيتجار .5
 شانیاز ا تیو حما انیبندانش يهاشرکت سیافراد به تأس قیتشو .6

 آپاستارتو  دهندهشتابتفاوت مرکز نوآوري با . 1-8
 کنند،یم تیدارد حما هاآن دییموردتأ يادهیکه ا آپاستارت میت کیها از دهندهشتاب

 نیکه در کمتر هاآن نیو بهتر کنندیم نیمختلف را گلچ يهاآپاستارت يهادهیدرواقع ا
و  سیتأس آپاستارتبا گروه  یشرکت هاآن .دکننیسود برسد را انتخاب م نیشتریزمان به ب

ز ا یسهم دهندیم دهیکه به صاحبان ا یها و خدماتو آموزش هیاول يگذارهیمادر مقابل سر
ال شرکت هم در کار نباشد و در قب سیتأس دتوانمیالبته  رند،یگیم اریشرکت را در اخت

 .ندریبگ اریمحصول را در اخت يدیتول ندهیاز آ یها، سهماز طرح يو معنو یمال يهاتیحما
 یو بعد آن را به حالت شرکت دهندیبا سرعت بالا انجام م ییهافعالیتها دهندهشتاب معمولاً

) البته با دهدهنشتاب شتریب يگذارهیطرح و سرما یینها رشی(پس از پذ سازندیمستقل رها م
 يهاو در هسته کنندینمعمل  گونهنیا يدر مراکز نوآور ی، ولدهندهشتابسهام محفوظ 

و بحث  پردازندیمختلف م يهامختلف به مطالعه طرح يهانهیخود در زم یپژوهش
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مراکز از  نی. البته ادهندیانجام م یدولت ای یهمکار صنعت ای کیشر کیرا با  يسازيتجار
که  رگید يانکته. کنندیم يمناسب دارند هم دعوت به همکار يهادهیکه ا یپژوهشگران

باشند؛  یتفاعرانیغ ای یانتفاع ندتوانمیها دهندهشتاب کهاست  نیبه آن توجه کرد ا یستیاب
 ها هستند.عموماً وابسته به دولت ينوآورمراکز  یول

 يرمراکز نوآو ی. ولپردازندیم دهیبه جذب ا یمسابقات يمعمولاً با برگزار هادهندهشتاب
 کیعنوان به ای دهندیرا م دهیا یاست بررسافراد خود درخو ستند،ین گونهنیامعمولاً 

مدت هستند، ها معمولاً کوتاهدهندهشتاب. شودیم يدعوت به همکار هاآن پژوهشگر از
. کنندیبلندمدت کار م يهابا پروژه شتریب يمراکز نوآور یماه، ول 6عموماً حداکثر 

 یول ند،ریپذیبه علم ندارند را م یربط چیه یکه در ابتدا حت يادهیها معمولاً هر ادهندهشتاب
 .شودیانجام م قیپژوهش و تحق يمعمولاً کارها بر مبنا يدر مراکز نوآور

 : وکارکسب کینیکل. 1-9
متخصص  یوقو حق یقیمشاوران خبره، افراد حق ،استاداناز  يریگبا بهره وکارکسب کینیکل
 وکارکسب نهیدر زم يفناور يو واحدها هاشرکت نگی، خدمات مشاوره و منتورباتجربهو 

از  ي. تعداددهدیارائه م هاآن یابیو عارضه هاشرکتموضوعات مرتبط با مسائل  ریو سا
 وکارسبک کینی. کلهستند هاکینیکل نیا يدر سراسر کشور دارا یگاهمراکز رشد دانش

 و موجود يدر کنار نهادها دیاست که با يورآچرخه فن کنندهلیتکم يهااز حلقه یکی
قادر باشد خدمات  نیکند. همچن تیمصوب فعال يهااستیدر چارچوب س هاآنهماهنگ با 

 ،يذارگهیو سرما یو فروش، مال یابیبازار ،یاتیعمل - ییاجرا ،یحقوق نهیدر زم يامشاوره
جامع  ینیاشتغال و کارآفر يهاطرح نی، تدووکارکسب ، آموزشيگذارهیمنابع سرما هیته

 ینیارآفرو ک وکارکسبکه در ارتباط با  يگریو هر خدمت د ییایوزه جغرافدر ح ریو فراگ
 .دیاست را ارائه نما فیتعرقابل
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 :)نگی(منتور يمرشدگر. 1-10
تجربه فرد کم کی) و یفرد باتجربه (مرب کی نیب کیبهکی يریادگیرابطه  کی يمرشدگر

 ).1998ن ،(مول دهدیمختلف رشد را ارائه م ي) است که عملکردهای(منت
است.  متمرکز یآموزش ای یسازماندرون يهانهیبر زم شتریب يمرشدگردر مورد  قاتیتحق

 تیا: حمشوندیم میتقس دودستهبه  طور معمولبهبزرگ  يهاسازمانمرشد در  يکارکردها
 ).1983، مرتبط با شغل (کرام يو عملکردها یاجتماع یروان

 :)نگیکوچ( يگریرب. 1-11 
جذب مشاوره، در مورد  يجاکه به دهدیم نانیفرصت را به کارآفر نیا يگریمرب

ر ب یمبتن يفرایندبا  انی). مرب2012شده متفاوت فکر کنند (آودت و کوتر، تجربه يهاچالش
ه است که ب نیاو ا فهیو وظ کنندیکار م یتجرب يریادگیسالان و بزرگ يریادگی

و با استفاده از تفکر، احساس و رفتار خود  هاتیوقعق میکننده کمک کند تا از طرمراجعه
است  نیا يگریبالقوه مرب تی). مز2014، روسترون -ت کمک کند (استو هاآن به ،يمشتر

دهند، به  ارائه یحل مناسبکرده و راه یرا بررس تیتا وضع دیفرصت ده نانیکه به کارآفر
 ).2011و همکاران،  ي(گر کنندیخودشان مشکل را حل م هاآن که یمعن نیا

 وکار:خوشه کسب. 1-12
 در یک منطقه جغرافیائی که با همکاري وکار متمرکزکسبوکار به واحدهاي خوشه کسب 

ائه کرده مشترکی را تولید و اریا  خدمات مشابهیا  ي یکدیگر، محصولاتهافعالیتو تکمیل 
کار وهاي کسبشود. خوشههاي مشترکی نیز برخوردارند، اطلاق میها و فرصتو از چالش

تولیدي، صنعتی، خدماتی، کشاورزي، هنري و  يهاربخشیاز زدر هریک  ندتوانمی
 .فعال باشند یدستعیصنا
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 :وکارشبکه کسب. 1-13
که براي مواجهه با مشکلی مشترك  شودیماطلاق  وکارکسباز واحدهاي  يامجموعه به 

ده و ثبت به دو شکل ثبت ش هاشبکهنمایند. و یا استفاده از فرصتی مشترك با هم همکاري 
ضا در در صورت اقت و گرفتهشکلثبت نشده  صورتبهمعمولاً  ها. شبکهنشده وجود دارند

 .شوندیم.. ثبت .قالب انجمن، تعاونی، کنسرسیوم، شرکت سهامی و

 ر:شبکه فراگی. 1-14
لاق در یک خوشه اطهاي متعدد موجود به شبکه بزرگ حاصل از ائتلاف و همکاري شبکه 
 .در درازمدت نقش رهبري و نمایندگی خوشه را ایفا نماید دتوانمیکه  شودیم

 حیه نوآوري:ان. 1-15
هایی هستند که براي جذب افراد کارآفرین، بااستعداد، مشاغل نواحی نوآوري مکان 

هاي ز داراییاي ااند و با توسعه و ترکیب مجموعهشدهها طراحیگذاريبنیان و سرمایهدانش
زیربنایی، نهادي، علمی، فناوري، آموزشی و اجتماعی به همراه ارائه خدمات باارزش افزوده 

هاي مختلفی مدل .به نتایجی همچون توسعه اقتصادي و رفاه پایدار براي جامعه رسید توانمی
از این هایی تر که در بخشاز مناطق یا شهرهاي گسترده -د وجود دار هاي نوآورياز ناحیه
خاص  هايهاي متمرکز بر روي بخشپذیرد، تا پروژهي نوآورانه صورت میهافعالیتنواحی 

عنوان به -ل قبی این هاي نوآوري و مواردي ازي علوم، قطبهاپاركمانند مناطق نوآوري، 
داراي یک تیم مدیریتی هستند که وظیفه اجراي یک  هاآنیک قابلیت مشترك، همۀ 

 .ي نوآورانه در ناحیه را دارندهافعالیتبراي رشد  استراتژي مناسب





 :ومسفصل 
 ایدن يهاپاركمرور 

 تولد دره سیلیکون . 1

با دانشگاه  يجوارهمرا تغییر داد،  وهواآبخوشآنچه سرنوشت این منطقه کشاورزي و 
 سیتأس)  (LELAND STANFORDتوسط  1891استنفورد بود، دانشگاهی که در سال 

. برخی استادان و رودیمآمریکا به شمار  يهادانشگاهشده بود و امروز یکی از بهترین 
 نیترهمماین دانشگاه عامل تغییر سرنوشت این منطقه و تبدیل آن به یکی از  آموختگاندانش

 مراکز صنعتی و اقتصادي جهان بودند.
ي ترنت و یک منطقه فناوري برتر است که توسعه فناوردره سیلیکون امروز مرکز اقتصاد این

. محل تولد دره سیلیکـون را گاراژي شودیماز آنجا شروع و عرضه  و ارتباطاتاطلاعات 
دانشگاه استنفورد یعنی دیوید  آموختهدانشدو دانشجوي مهندسی  1930که در دهه  دانندیم

آغاز کردند. این گاراژ در خانه شماره  هیولت و ویلیام پکارد فعالیت کاري خود را از آنجا
 شهر پالوآلتو کالیفرنیا واقع بود. سونیادخیابان  367

 ،میتوان برندهاي معروفی همچون امل، اچ پی هاي بزرگ واقع در این منطقهاز جمله شرکت
 یلیکونس در هاآنهایی نیز هستند که مقر اصلی شرکت تسلا موتورز و ... را نام برد.اي ام دي، 

آمازون و تمامی  سی ال، ارتباط همراه سونی،  نیست ولی آنجا شعبه دارند مثل اچ
 که قطب فناوري است، مستقر هستند. هاي بزرگ که در این منطقهشرکت
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اگرچه شهرت سیلیکون در سال هاي اخیر بیشتر به دلیل نوآوري در بخش خدمات بوده 
نوز بخش مهمی از اقتصاد منطقه را تشکیل است اما شرکت هاي فعال در زمینه نیمه هادي ها ه

  یجتماعا يشبکه ها دهند. اکنون سیستم عامل هاي کامپیوتري، نرم افزار ها و سرگرمی،می
 1.و اپلیکیشن ها به شکل چشمگیري چهره سیلیکون ولی را تغییر داده اند

 

 
 پارك صنعتی سینچو. 2 

رغم کوچک بودن از آسیا، علی شرقیشده در جنوبتایوان از کشورهاي تازه صنعتی
هه . موفقیت اقتصادي تایوان از داستالمللی برخوردار هاي بسیاري در سطح بینموفقیت

اختار و اقتصادي در نظر گرفت. س يامنطقهمدلی براي توسعه  عنوانبهتوان به بعد را می 1950
د رغم محدوصنعتی تایوان عمدتاً از واحدهاي کوچک و متوسط تشکیل شده است. علی

با اندازه متوسط تایوانی همواره  يهاشرکتبودن منابع مالی و نیروي انسانی متخصص، 
ها و وزهالمللی ارتقا بخشیده و با موفقیت به حاند توان رقابتی خود را در بازارهاي بینتوانسته

                                                                                                                        
1 https://www.siliconvalley.com  
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ا ر هاي جدید صنعتی که از تکنولوژي بالا برخوردارند وارد شوند. علت موارد فوقرشته
 توان در برنامه تایوان براي توسعه تکنولوژي جستجو کرد.می

کشور تایوان براي توسعه اقتصادي و تکنولوژیکی منطقه خود جذب  يهاروشیکی از  
هاي بالایی برخوردار بودند و در مؤسسات نیروي متخصص و محققی بوده است که قابلیت
سینچو  توان در پاركرز این تلاش را میتحقیقاتی خارج از کشور فعالیت داشتند، نمونه با

ریزان، جذب نیروي متخصص تایوانی فعال در خارج از کشور را به مشاهده کرد که برنامه
ر توسعه هاي مهاجر، دچینی توجهقابلیکی از اهداف کلیدي پارك تبدیل کرده بودند. نقش 

وي دیگر موجب شد تکنولوژي در آمریکا و کانادا از یک سو و مشکل فرار مغزها از س
اندازي نماید. این را راه هسینچوعلمی  –پارك صنعتی  1980شوراي ملی علمی در سال 

 پارك به توانست نقش زیادي در توسعه اقتصادي منطقه داشته باشد.

 
 :میپردازیمدر ذیل به تفضیل به بحث در مورد پارك صنعتی سینچو 

 :موقعیت
با  1983در سال  در شمال غربی تایوان "هسینچو" در منطقۀ "هسینچو"پارك علمی صنعتی 

هکتار احداث شد. پارك توسط تعدادي از مؤسسات تحقیقات علمی و مهندسی  605وسعت 
مؤسسۀ تحقیقات فناوري صنعتی، دانشگاه ملی تسینگ "معروف محصور شده است؛ مثل 

ن و به ارك تأمیهوا و دانشگاه ملی چیائوتونگ. این مؤسسات منابع انسانی وافري براي پ
ك کنند. موقعیت مکانی مطلوب پارپارك در غلبه بر تنگناهاي فنی کمک می يهاشرکت
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و تولیدات آن، عواملی هستند که در مجموع به این پارك در آسیا،  هاشرکتو رشد سریع 
 اند.اي همانند درة سیلیکون در آمریکا دادهرتبه

 هاو سیاست اندازهاچشماهداف و 
 براي ایجاد محیطی مناسب براي پیشرفت در تحقیق و توسعه، "سینچو"صنعتی  پارك علمی

مدرن، بعلاوة جذب استعدادها و  يهايفناورتولید، کار، زندگی و سرگرمی در زمینۀ 
پیشرفته و توسعه منطقه به لحاظ اقتصادي و تجاري در تایوان تأسیس شد. پارك  يهايفناور

 فهیوظنجامامدرن،  يهايفناوریۀ توسعۀ صنایع متکی بر پا عنوانبهکند سعی می "سینچو"
میلیون دلار آمریکا براي تأسیس و ادارة این پارك  783، دولت تقریباً 1981نماید. در سال 

شرکت فناوري پیشرفته در پارك جا داده  289، 2000خرج کرده است. در پایان سال 
نفر  102840کنند و هکتار استفاده می 605پارك با مساحت  افتۀیتوسعهاند؛ که از زمین شده

میلیارد دلار  8/29، به 2000پارك در سال  يهاشرکتکارمند دارند. حجم معاملات سالانۀ 
 تعداد کل کهیدرحالدهد، نشان می 1999درصد را نسبت به سال 46سید که رشدي معادل ر

حجم معاملات در این  است. افزایش یافتهافزایشدرصد 24کارکنان پارك، طی همین دوره، 
مدرن،  هايفناوريپارك سیر صعودي داشته و تاکنون نیز ادامه دارد. استعداد پارك در زمینۀ 

ابتدایی در پارك ایجاد نموده است.  هايگذاريسرمایهکاملاً چشمگیري براي  افزودةارزش
 64داد عپایگاهی در بازارهاي خارجی است. ت آوردندستبهبخشی از سیاست کلی پارك، 

منابع  اند.شرکت مستقر در پارك، دفاتر و شعباتی در کشورهاي دیگر تأسیس کرده
در حال  استراتژیک يهامانیپالمللی و المللی تحقیق و توسعه، از طریق همکاري بینبین

، حالنیرعدهستند تا بتوان یک شبکۀ تولیدي کاملاً فناورانه ایجاد کرد.  شدنییشناسا
 يهاتیمحدوددر حال انجام است تا بتوان بر  هاشرکتمشترك و ادغام  ايهگذاريسرمایه

  پارك، غلبه کرد. يهاشرکتسازي المللیرشد و بین
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 توسعه صنعتی
به افزایش ثروت خود در حجم کلی  "هسینچو"صنایع مستقر در پارك علمی صنعتی 

آسیا و زلزلۀ  98ال و تعداد کارکنان، بعد از بحران مالی س هاشرکتتولیدات، تعداد 
پارك، شهرت و اعتبار زیادي  يهاشرکتشک تایوان ادامه دادند. بی 99بار سال مصیبت

 اند.بین مشتریان داخلی و خارجی کسب کرده
 هانآهاي استراتژیک، موقعیت برتري دارند و تعداد زیادي از پارك در برنامه يهاشرکت

شریک  اند تا تعداديیی و ژاپنی برقرار نمودهآمریکا يهاشرکتروابط همکاري نزدیکی با 
ي مدرن داشته باشند. تعداد زیاد هايفناوريالمللی در زمینۀ تجاري جهانی براي تجارت بین

اي و مدیریت کلی در پارك، یک استراتژي یکپارچۀ زنجیره ITبزرگ  يهاشرکتاز 
فادة اند. بعلاوه استگرفته انسانی را در پیشو منابع هايفناورتولیدات و فروش، مبادلۀ 

شود. همچنین مداوم را باعث می رشدروبه روندکی، هاآناز یکدیگر و ادغام  هاشرکت
ی به براي پاسخگوی هاتیظرفدر نظر است و افزایش  شدتبهتنوع تولید و کاهش قیمت 

 .استنیازهاي بیشتر در آینده در دست بررسی 
، 2000شود. طی سال زیر خلاصه می يهاشکل، در 2000فعالیت کلی صنایع پارك در سال 

 6مجموع درآمد حاصل از فروش در  کهیدرحالشرکت در پارك جا داده شدند،  289
درصد 46میلیارد دلار آمریکا رسیده و نرخ رشدي معادل  8/29صنعت موجود در پارك به 

است.  50برابر در  239خارجی،  يهاشرکتداخلی به  يهاشرکتداشته است. نسبت مجموع 
از درصد 92میلیارد دلار آمریکا بوده است که  3/22گذاري شده، در انتها، جمع مبلغ سرمایه

 از منابع خارجی تأمین شده است.درصد 8منابع داخلی و 
میلیارد دلار  3/1اي معادل گذاري موافقت شد که سرمایهپروژه سرمایه 35، با 2000در سال 

میلیارد  8/7شرکت براي افزایش مبلغ تا  103، درخواست حالنیعدرآمریکا نیاز داشتند. 
 گذاري جدید مورد موافقت قرار گرفت.دلار آمریکا در یک سرمایه
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 بررسی تحقیق و توسعه
میلیون دلار آمریکا براي تحقیق و توسعه خرج نمودند  1239، 99پارك در سال  يهاشرکت

مختلف نشان  يهاسالکلی در  يهایبررس .از فروش در آن سال بوددرصد 94/5که معادل 
مند به تایوانی علاقه يهاشرکتمستقر در پارك بیشتر از  يهاشرکتکه  دهدیم

 .هستندگذاري در تحقیق و توسعه سرمایه
، ICت ، صنعشده استمیلیون دلار آمریکا که براي تحقیق و توسعه هزینه  1239از مجموع 

، کهیرحالدود اختصاص داد که بیشتر از سایر صنایع است. میلیون دلار آمریکا را به خ 882
را  بالاتريدرصد تحقیق و توسعه، واسطۀبهاز فروش کل، درصد 27صنعت بیوتکنولوژي، با 

]، "هسینچو"پارك علمی [صنعتی  1999نسبت به سایر صنایع به خود اختصاص داد. در سال 
نفر از  IC ،5578کنان است و صنعت از کل کاردرصد 5/12محقق داشت که معادل  10228

 این کارکنان را در اختیار داشت که بیش از سایر صنایع بود.
 بر حقوق مالکیت معنوي شدتبهپارك  يهاشرکتعلاوه بر نوآوري و تحقیق و توسعه، 

، 99ال کردند. در ستأکید داشتند و فعالانه ثبت اختراعات داخلی و خارجی را پیگیري می
UMC ،280 آورد که در میان  به دستثبت اختراع خارجی  434اختراع داخلی و  ثبت
 شود.پارك، مقام اول محسوب می يهاشرکت

 ساختار
ها، مناطق مسکونی، مدارس و خدمات مشابه با ها، زیرساختدر این پارك کارخانه

به  اي ورودگذار براستانداردهاي بسیار بالایی ساخته شد و امکانات کلیدي که یک سرمایه
جدید نیاز داشت تعبیه گردیده است. تسهیلات مالی مانند وام  وکارکسباندازي پارك و راه

انجام  منظوربههاي بلاعوض سال معافیت از مالیات و اجاره، کمک 5یا بلاعوض،  بهرهکم
ظر ها براي کالاهاي صادراتی در نهاي اقتصادي و معافیت برخی از تعرفهتحقیقات، مساعدت

 شد.گرفته 
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در  "انچون"به رشد صنایع فناوري مدرن، مدیریت پارك، شهرستان  دنیبخشسرعتبراي 
 "هسینچو" دقیقه تا 40در فاصلۀ  "تونگ لو"، و نیز "هسینچو"دقیقه رانندگی تا  15فاصلۀ 

 هاي چهارمین بخش گسترش پارك در نظر گرفته است.زمین عنوانبهرا 
 ییهاشرکتآغاز شد و بیشتر،  99در جولاي سال  "چونان"هکتار از اراضی  118 جداکردن

استفاده  اند، از این زمینانجام داده"توسعۀ بیوتکنولوژي معنوي"اي در زمینۀ که فعالیت ویژه
هکتار از زمین براي مصارف صنعتی کنار گذاشته شده است، نیمی از آن  36خواهند نمود. 

ي صنایع وتکنولوژي و نیم دیگر براعنوان بخش مخصوص بیهبراي صنعت بیوتکنولوژي، ب
 اپتوالکترونیک و ارتباط از راه دور، انتخاب شده است.

هکتار  8 وکنار گذاشته شده است،  "مؤسسۀ ملی تحقیقات پزشکی"هکتار دیگر براي  32
 است. افتهیاختصاص "قلبی و پرورش خوك يدداروهایتولمؤسسۀ علمی "به 

انجام شد. با  2000در مارس سال  "قات پزشکیمؤسسۀ ملی تحقی"جداسازي زمین براي 
لی منابع تحقیق و توسعۀ مؤسسۀ م يریکارگبهتوسعۀ بخش مخصوص بیوتکنولوژي و 

را  "نانچو"، هايفناورافزایی استعدادها و ي مربوطه، همهاسازمانتحقیقات پزشکی و سایر 
 افتهیدستللی المي بینعنوان اولین بخش مخصوص بیوتکنولوژي تایوان که به استاندارهاهب

شرکت بیوتکنولوژي در این بخش خواهند بود که  50، 2011سازد. تا سال است، مطرح می
 میلیارد دلار آمریکا خواهد بود. 16معادل  هاآنحجم تولید سالانۀ 

هکتار است که براي استفادة صنایع متنوع فناوري  350 "لوتونگ"منطقۀ  يهانیزمنقشۀ 
؛ مثل: اپتوالکترونیک، ارتباط از راه دور، میکروالکترومکانیک، بعلاوة مدرن خواهد بود

امپیوتر ، بیوتکنولوژي و کهايهادمهینتحقیق و توسعه براي سه صنعت فوق و صنایعی مانند 
ده شو صنایع مربوطه. برآورد تأثیر محیطی و گزارش حفاظت منابع زمینی هم اکنون کامل 

 آغاز خواهد شد. سرعتبهزمین و توسعه، پس از واگذاري  است
پارك علمی صنعتی "هاي علمی صنعتی، طبق برنامۀ چهار سالۀ توسعۀ متوسط پارك

مرکز "، تعیین مکان شد. بعدها این پارك، 2000در آپریل سال  "لوچو"در ناحیۀ "تاینان
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 ی، در جنوب تایوان خواهد بود، درست مثل پارك علم"انجمن صنایع مبتنی فناوري پیشرفته
رود حجم تولیدات این دو پارك علمی تایوان در شمال تایوان. انتظار می "هسینچو"صنعتی 
 میلیارد دلار آمریکا برسد. 74، به 2007در سال 

 اندازچشم 
 "هسینچو"پارك علمی صنعتی  يهاتیموفقخاطر دولت تایوان که طی دو دهۀ اخیر به

ت. در را آغاز کرده اس "کونیلیسبز سة جزیر"ترغیب شده است، با پشتکار زیادي پروژة 
هاي جدید و تقویت خوشه يهاشرکتروشن آینده، مدیریت پارك به جذب  اندازچشم

، استعدادهاي فنی، و محوردانشاقتصادعلاوه، در راستاي توسعۀ موجود ادامه خواهد داد. به
 باارزشصنایع  شد تا مکانیزم نوآوري را توسعه دهند ومدیران خبره نیز دعوت خواهند 
ه یک پایگاه را ب "هسینچو"ترتیب پارك علمی صنعتی افزودة بالا را تعیین نمایند و بدین

 باهدف هاي تضمینی دولتجهانی تحقیق و توسعه تبدیل کنند. علاوه بر این، با اجراي پروژه
 ري خواهدآوتوسعۀ یک مرکز لجستیک جهانی، اطلاعات بازاریابی و صنعتی، فعالانه جمع

 هاي تحقیق وپارك را در سطح جهانی افزایش دهد. پایه يهاشرکتشد تا قدرت رقابت 
فروش گسترش خواهند یافت تا امکان ایجاد  يهاکانالپذیري توسعۀ صنعتی و انعطاف

 يهااركپهمکارانۀ بیشتري را در سطح جهانی بررسی کنند. بعلاوه، سنخیت  يهافرصت
 قطعاً باعث ترقی اقتصاد لرزان تایوان خواهد بود. "وهسینچ"و  "تاینان"علمی صنعتی 

م دقیقی براي مراحل گسترش پارك سینچو ارائه دهی يبندمیتقساگر بخواهیم  یطورکلبه
 به موارد زیر اشاره کنیم: میتوانمی

 مخابراتی کامپیوتر، مدارهاي مجتمع و تجهیزات تولیدات در زمینه :فاز اول 
 تکنولوژیک میکروالکترونیک يهاشرکتگسترش  :فاز دوم
 اندازي صنایع بیوتکنولوژي و تولید لوازم پزشکیراه :فاز سوم

توسعه سیستم ترانزیت (هدف از این برنامه ایجاد راه ارتباطی سریع به تایپه و  :فاز چهارم
 ).استمراکز فرهنگی، مسکونی و تفریحی 
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 است: در بررسی این تجربه توجه به نکات زیر بسیار حائز اهمیت
در چند فاز مختلف در نظر گرفته شده بود که با اتمام  هسینچواندازي پارك پروژه راه -1

 نمود.، فاز بعدي شروع به کار میموردنظرهر فاز و دستیابی به نتایج 
هاي پیشرو ایجاد توان رقابتی در اقتصاد از محققین و متخصصینی که در بنگاه منظوربه -2

 استفاده گردید.نمودند خارجی کار می
از گذشت  ها در زمینه کامپیوتر بود. لیکن پسگیري پارك، بیشتر فعالیتدر ابتداي شکل -3

 ها مانند بیوتکنولوژي، بیومدیکال، مواد جدید و غیره فعال شدند.رشته مدتی در سایر
توان مشاهده نمود، شده توسط انجمن علمی تایوان، می ارائههاي اولویت بهباتوجه -4

 هاي تکنولوژیکی ملی بوده است.هاي عمده پارك در هماهنگی کامل با اولویتفعالیت

 جنوبیکرهپارك علمی صنعتی دایدوك . 3 
م است. حج یافتهافزایشحمایت از علم و تکنولوژي  1980زمان با توسعۀ اقتصادي از سال هم

د تعداد محققین است. نشان از افزایش زیا R&Dهاي تحقیق و توسعه گذاري برنامهسرمایه
 wonمیلیارد ون 506 سال از 225گذاري بر روي علم و تکنولوژي در ظرف مدت سرمایه

و  1997رسیده است. با وجود بحران سالی  2000میلیارد ون در سال  140به  1980در سال 
رشد اقتصادي، دولت کره به عهد خود در تقویت توسعه علم و تکنولوژي پایبند  ینزول ریس
و به  یافتهافزایشدرصد 7/4به  1998در سال درصد 7/3ده است. رقم بودجه اختصاصی از بو

میلیارد ون رسید است. همچنین تعداد محققین علم و تکنولوژي شاهد رشد بالایی در طی  44
گزارش رقابتی  براساسنفر رسیده است.  هزار60نفر به  18500از و  دو دهه بوده است

یدا کرده پ ارتقابه مرتبه دهم علمی و تکنولوژیکی در سطح جهان  مدیریت و توسعه، کره
زمینه  يتا حدوداي مختلف هاي توسعهبرنامه درنظرگرفتناست، دولت کره توانست با 

بعضی  رایندفهاي تحقیق و توسعه را بهبود بخشد و به نوآوري در تکنولوژي کالا و فعالیت
هاي مؤثر جهت رسیدن به این هدف ی از اهرمهاي علمی یکصنایع دست یابد. ایجاد پارك
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صنعتی دایدوك تاکنون سهم زیادي در پیشبرد اهداف علمی و  -ی شهر علم بوده است،
 ده است.در کشور گردی يامنطقهژیک کره داشته است و به نوبه خود باعث توسعه تکنولو

 
 .شودیمبه تفضیل به توضیحاتی پیرامون این شهرك پرداخته  لیدر ذ 

 موقعیت
کره واقع شده  ونقلحملدر قلب شبکه  لومترمربعیک 6/27این شهر با مساحتی درحدود 

است، محل استقرار آن موجبات پیشرفت منطقه جغرافیایی مرکزي و توسعه متعادل در جنوب 
 کشور را فراهم نموده است.

 دلایل انتخاب محل شهرك در مجاورت سئول به شرح زیر است: 
 "دایدوك"شهرك علمی ـ تکنولوژیکی هاي محل ویژگی

 و مؤسسات پژوهشی موجود در کشور. هادانشگاهنزدیکی به  -1
ان شاغل به دانشمندان، محققین و پژوهشگر ترعیسرنزدیکی به پایتخت و امکان دسترسی  - 2

 و مراکز پژوهشی هادانشگاهدر 
ن، آب، برق، تلف"یی مانند عظیم خدمات زیربنا هايگذاريسرمایهبرداري از امکان بهره -3

 شهر سئول.، "...فرودگاه، هتل، خدمات شهري و
 ور.به دیگر نقاط کش ترعیسرآهن و دسترسی و ایستگاه راه هابزرگراهنزدیکی به  -4
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 نزدیکی شهرك به تعداد زیادي از واحدهاي تولیدي و صنعتی. -5
 پژوهشی و تحقیقاتی مؤسسات گریدنزدیکی به  -6

 اهداف
ها جنوبی از نظر اهداف و ویژگیدر کره "دایدوك"رك علمی ـ تکنولوژیکی پا

در ژاپن دارد. دلایل و  "سوکوبا"هاي زیادي با شهر علمی ـ تکنولوژیکی شباهت
هاي توسعۀ هاي ایجاد این شهرك و نقشی که در تحقق اهداف و استراتژيضرورت

 است: شده انیب ریزداشته است در  جنوبیکرهتکنولوژي در 
متمرکز نمودن صنایع پراکنده علمی و  باهدف 1973اندازي شهر علمی دایدوك از سال راه

لیکن تحولاتی که پس از جنگ سرد در علوم و تکنولوژي  ،تکنولوژي کره آغاز گردید
هاي علمی عاملی جهت دستیابی به نوآوري عنوانبهایجاد گردید، باعث تغییر نقش دایدوك 

 .و تکنولوژي گردید
بوده و درصد 10به طور متوسط سالیانه  1960رشد صادرات کالاهاي صنعتی در دهۀ 

ریزي شد. نیز بر همین اساس طرح 1970و  1980هاي هاي توسعۀ صادرات براي دههسیاست
میلیارد دلار صادرات صنعتی شد. آنچه براي  20موفق به صدور  1980در دهه  یجنوبکره

ظ روند گذشته و کمک به رشد صنعت بود، چرا که همان زمان این کشور بسیار مهم بود حف
هاي مهمی از صنعت آن کشور و چگونگی گسترش هایی در بخشتنگناها و نارسایی

 رونیازا، شداحساس می ...دور وسازي، ارتباطات راهشیمیایی، الکترونیک، کشتیصنایع
من در کشور ایجاد شده تا ض سرعتبهلازم بود تا مراکز پژوهشی و تحقیقاتی توانمندي 

هاي تکنولوژیکی در جهت دستیابی به حل و نوآوريرویارویی با مشکلات، با ارائه راه
اقدام نماید. پس از مطالعات اولیه تصمیم گرفته شد تا  2000اي کشور تا سال اهداف توسعه
 ختالذکر در یک مرکز، در مجاورت شهر سئول (پایتهاي پژوهشی فوقتمامی مؤسسه

احداث مؤسسات پژوهشی کمکی به این محل، یا  جنوبی) مجتمع شده و با انتقالکرة
 تکنولوژیکی را فراهم کنند. –لازم جهت شروع به کار شهرك علمی  يهالیپتانس



 نقشه راه پارك علم و فناوري دانشگاه علامه طباطبائی     46

 مراحل گسترش
 ها و)، عمدتاً مؤسسات تحقیقاتی، دانشگاه1980اولین فاز گسترش این شهر (اوایل دهه در 

نطقه دولت قرار داشتند در م رپوششیزهاي گوناگون که نعتی با تخصصهاي صآزمایشگاه
برداري مستقر شدند و تشکیل یک مجتمع علمی و تحقیقاتی را دادند. در این مجتمع با بهره

سازي بهینه جهت دراز ارتباطات متقابل و تنگاتنگ، تبادل اطلاعات فنی و امکانات تحقیقاتی 
نیز مراکز تحقیق و توسعه  1990کنند. از اوایل دهه یو باروري تکنولوژیک فعالیت م
هاي دولت براي توسعه پارك دایدوك به این شهر منتقل خصوصی به پیروي از سیاست

 شدند.
اي از قبیل اساتید دانشگاه و مهندسین به تحقیق و متخصص کره 12000در این شهر بیش از 

 . مؤسساتی مانند:هستندتوسعه مشغول 
 )(KISEFمهندسی کره  بنیاد علمی و 
 انستیتو پرورش دانشمندان و مهندسین 

افزایش توان علمی و تکنولوژیک شهر،  منظوربهدر این شهر استقرار دارند. این مؤسسات  
هاي مالی براي متخصصین و هاي آموزشی نیروي انسانی، کمکاقدام به برگزاري دوره

معروف جهان و همچنین  محققین داوطلب تحصیل فوق دکترا در مؤسسات آموزشی
 نمایند.ارشد و دکترا با گرایش تحقیقاتی میهاي آموزشی کارشناسیدوره

 تحقیق و توسعه
این شهر داراي ظرفیت علمی جامعی براي تحقیق و توسعه، شامل مؤسساتی با گرایش 

هاي یی با گرایش علوم کاربردي براي صنعت و تکنولوژيهاسازمانتحقیقاتی علوم محض و 
هاي ي تحقیقاتی، آینده کره را با تحقیقات خود از تکنولوژيهاسازمان. این استشرفته پی

پیشرفته مانند تکنولوژي اطلاعات، مواد جدید، شیمی دقیق، مهندسی حیات و علوم فضایی 
هاي مربوط به رفاه عمومی مانند انرژي، انرژي اتمی، پزشکی و گرفته تا تکنولوژي

 د.کننرهبري می ستیزطیمح
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در پیشرفت پارك علمی دایدوك دولت، مؤسسات دولتی، مراکز تحقیق و توسعه، 
هاي وابسته به دولت و واحدهاي تحقیق و توسعه تا حد بسیار زیادي آزمایشگاه ها ودانشگاه

 يهاشرکتهایی که از کنار و شرکت سیتأستازه يهاشرکت حالنیدرعاند. مؤثر بوده
تکنولوژي و ایجاد یک ساختار صنعتی در شهر نقش بسیار مهمی  بزرگ جدا شدند، در انتقال

 نمایند.را ایفا می
راي هاي لازم بحمایت ارائهدولت علاوه بر انتقال مراکز تحقیق و توسعه خود به این شهر و 

راي هاي حمایتی بسیاست ارائههاي تحقیق و توسعه، نقش بسیار مهمی در انجام فعالیت
د ایفا شونبزرگ جدا می يهاشرکتهایی که از کنار و شرکت جدید يهاشرکتتشکیل 

اندازي هاي مالی دولت براي راهحمایت ارائهتوان به ها مینمود. از نمونه این حمایت
، ایجاد شرایط مساعد براي استفاده محققان از مراکز تحقیقاتی و غیره سیتأستازه يهاشرکت

 شدنيتجار، يامنطقهنیبش ارتباطات بین بنگاهی و ، افزایهاشرکتاشاره نمود. تشکیل این 
 نتایج حاصل از تحقیقات در مراکز تحقیقاتی شهر را به دنبال داشته است.

 مؤسساتو  هاسازمان
 :"دایدوك"هاي پژوهشی مستقر در شهرك و مؤسسه هاسازمان

 مؤسسه بزرگ پژوهشی در زمینه: 5احداث 
شده  ازي، ارتباطات و مخابرات، انرژي، در نظر گرفتهسشیمیایی، الکترونیک، کشتیصنایع 

مؤسسه پژوهشی دولتی، چند مؤسسه  12است. در کنار مؤسسات پژوهشی مذکور، تعداد 
اي از مؤسسه پژوهشی صنعتی، یک مدرسۀ عالی مهندسی و علوم، یک کالج و شعبه

 اند.دهتأسیس گردییا  تحقیقات و استاندارد کره به داخل این شهرك منتقل شده
 در بررسی این تجربه توجه به نکات زیر بسیار حائز اهمیت است:

جهت احداث شهرك علمی ـ تکنولوژیکی  جنوبیکرهاز عوامل کلیدي که در موفقیت  
ري از دو گیبا بهره یجنوبکرهبه این مورد اشاره کرد این است که دولت  توانمیدایدوك "

هاي زمان ممکن اقدام به احداث یکی از شهرك نیترکوتاهعامل کلیدي زیر توانست در 
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ی نموده تا به کمک آن دستیاب "دایدوك"موفق علمی ـ تکنولوژیکی جهان، به نام شهرك 
 را هموار سازد. ياتوسعهبه اهداف 

 5هاي مشخص و روشن در بخش تحقیق و پژوهش (ها و استراتژيالف ـ تدوین سیاست
 کان مناسب جهت احداث شهرك.الذکر) و انتخاب ممحور کلیدي فوق

هریک از  تیمسئولتقسیم عملیات مربوط به احداث و تجهیز شهرك و واگذاري  -ب
 هاي ذیربط.اجرایی و وزارتخانه يهادستگاهآن به  يهابخش

ري از تهاي گستردهزمینه "دایدوك"ضمناً فضاي تحقیق و پژوهش ایجاد شده در شهرك 
آن،  تبعبهدانشمندان و محققین آن کشور فراهم نمود و  کار تحقیقاتی و پژوهشی را براي

نفر از  3000شرایط لازم را جهت جلوگیري از فرار مغزها از کشور و بازگشت بیش از 
هاي متمادي در مراکز پژوهشی و دانشمندان، محققین و پژوهشگران آن کشور ـ که سال

 ر ساخت.د به کشور هموارتانکشورهاي صنعتی بکار تحقیق مشغول بوده گریدتحقیقاتی 

 )QSTP (پارك علم و تکنولوژي قطر. 4 
یک کلید آغازین در تحول اقتصادي این کشور و فرصتی براي  پارك علم و تکنولوژي قطر

 .تاسیک قطب اقتصادي در خاورمیانه  عنوانبهاین کشور  کردنیمعرفایجاد مشاغل و 

ا بتوانند ت استدر سطح جهانی  هاکارخانهر براي در این پارك کشور قطر در حال ایجاد بست
ن ، براي رسیدن به اییکشجوجهمثل ساخت ماشین  :را گسترش دهند شانیهايتکنولوژ

 هدف، ایجاد فضاي مناسب، این پارك در یک فضاي وسیع بنا شده است.
. از دیگر استطراحی ساختمان این مجموعه بر اساس معماري اسلامی و فرهنگی قطر 

که در خلاف جهت بیرون واقع است و همچنین  به وودي آ توانمیاین ساختمان  يهایژگیو
 .مؤثر است وهواآبآن اشاره کرد که در تعدیل  هیدولابه نماي 
 هاست ک فارسجیخلکشور عربی قطر یکی از کشورهاي حوزه  15000 قطر مساحت: :مکان

ر را کمتر از یک میلیون نف یتیو جمع بخش زیادي از منابع مهم گازي منطقه برخوردار است
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تولید ناخالص  یا GDP جمعیت پایین این کشور، شاخص بهباتوجهاست.  دادهيجادر خود 
در جایگاه اول منطقه از لحاظ این شاخص قرار داده  هاآنداخلی به جمعیت در این کشور، 

ر زمان توسعه کشور قطسا نیترمهمقطري.) بنیاد قطر که  هر شهرونددلار سهم هزار 60( است
لم گرفته و در حوزه عنوآوري را پی  در حوزه يسازشبکه، توسعه پایدار و شودیممحسوب 

 :کنون دو مرکز در این کشور دایر نموده که شامل این مراکز استو فناوري تا
 شهر علمی آموزش قطر -
 پارك علم و فناوري قطر -

هم غربی مانند کرنل، تگزاس، جرج تاون، م يهادانشگاهدر شهر علمی آموزشی قطر، شعب 
ویرجینیا و نورث وسترن اقدام به ارائه آموزش در سطح عالی و دانشگاهی نموده و طیف 

مهندسی و پزشکی و هنر و حقوق خواهند پرداخت. پارك علم و  يهارشتهگسترده از 
تتاح رسمی فاست که توسط بنیاد قطر ساخته شده است. ا یمراکز مهمفناوري یکی دیگر از 
پذیرفته است. این پارك با حمایت مستقیم امیر  صورت 2009 مارچ 16پارك قطر در تاریخ 

  قطر و با مدیریت بنیاد قطر ساخته شده است.
، برق و الکترونیک، ستیزطیمحانرژي،  يهاحوزهپارك در  نیمستقر در اشرکت  21

 GE ،مانند یتیچندملمشهور و  يهاشرکتفعال بوده و شامل برخی  يفناورستیزپزشکی و 
 هاشرکت نیدر امتخصص  يروینفر ن ,Cisco Exxon Mobile, Shellهستند. بالغ بر

میلیون دلار بوده 800در این پارك بالغ بر  گرفتهصورت يگذارهیاند. سرماشدهکار همشغول ب
  .اندکرده همراهی QSTP در يگذارهیسرماو شریک بنیاد قطر را در امر  گذارهیسرما 21 و

و در راستاي تحقق  بوده 2030مهم اجراي برنامه قطر  يهاگاماین پارك در حقیقت یکی از 
طقه فناور را در این نقطه از من يهاشرکتتوسعه پایدار در این کشور، تجمیع و مجتمع نمودن 

الغ ب در برداشته است. این پارك در مساحتی یرنفتیاقتصاد غ يسوبهخاورمیانه براي حرکت 
 يسازآمادهمترمربع در حال هزار 12و فاز دوم با مساحت  افتهیاستقرارمترمربع هزار 45بر 

است. به گفته مدیرعامل بنیاد قطر، پاسخ به تقاضا براي نوآوري در حوزه فناوري نیازمند 
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ان دانشگاه می توسعه رابطهروشن و شفاف است که منتهی به  يهاياستراتژاتخاذ تدابیر و 
 حاصل از نتایج تحقیقاتی این همکاري است. ییافزاارزشتحقیقاتی و  يهاشرکت

 
 پارك فناوري قطر يهابخش

نوپاي  يهاشرکتاز مراکز حمایت از  یکی QSTP وکارکسبانکوباتور  :مرکز نوآوري
براي  هاشرکتبه  متري 45 این مرکز با ارائه واحدهاي .نوین است هايفناوريحوزه 

 هاتشرکموردنیاز براي  يهاحوزهو مشاوره در تمام  وکارکسبت تخصصی استقرار، خدما
. این مرکز داراي تسهیلات مختلفی در زمینه فضاهاي عمومی است و با دهدیمرا انجام 

 .دینمایمدارابودن فضاهاي رستوران و باشگاه، خدمات نسبتاً کاملی را عرضه 

ط و متوس يهاشرکتبراي استقرار  یک مجموعه ساختمانی بزرگ دوقلو :مرکز فناوري
فنی  خدمات يهاشرکتخاص بر  دیبا تأکو دایر شده است. این مرکز  ینیبشیپبزرگ 

. شودیممراکز این پارك تلقی  نیترمهممدرن یکی از  يهاشگاهیآزما ياندازراهمهندسی و 
با  است و هر شرکت متناسب مترمربع 500 بربه هر شرکت بالغ صیقابل تخصمساحت 

 هارکتشاستقرار براي  يبهااجاره. کندیمدهی نیازهاي خود این فضا را مدیریت و تخصیص
  .شودیمزیربنایی هزینه  يهانهیهزپوشش  يبراشده رقابتی تعیین صورتبه

 زیراست: صورتبهخدمات ارائه شده  نیترمهم
  IP telephonyمخابراتی  يهاسیسروات و شبکه و زیرساخت پیشرفته اطلاع - 
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 صوتی و تصویري يهاستمیسجلسه با  يهااتاق - 
 و پذیرش یرساناطلاع يهاوسکیک - 
 پیشرفته اتوماسیون خدمات و دبیرخانه - 
 تمانساخ امنیت سیستم و حریق اطفاي و ایمنی سیستم تسهیلات، مدیریت - 
ا ر ياژهیوو مزایاي  شودیمفناوري قطر یک منطقه آزاد تجاري محسوب  پارك 

 :شامل کندیمارائه  هاشرکت به
 خارجی يهاشرکتدرصدي براي 100 تملک و مالکیت - 
 تجاري بدون تعرفه و تشریفات يهاتیفعال - 
 متخصص نیروي پیمانی استخدام - 
 مالیات معافیت - 
 فناوري خدمات و محصولات واردات عوارض از معافیت - 

ر د فردمنحصربهان یک نهاد مرکز مبادلات مالی این پارك بعنو :مرکز مبادلات مالی
فناوري ارائه  يهاشرکت وکارکسبدر محیط  فناوري، کلیه خدمات مالی را يهاپارك

. بسیاري از امور چون ترخیص و واردات، صادرات، خدمات تخصصی مالی و کندیم
 .شودیمبازرگانی توسط این مرکز ارائه 

نوپا  يهاشرکتسرمایه مناسب به  این صندوق با ارائه: جدید يوکارهاکسبصندوق مالی 
میلیون دلار است وبا 30 شده است. سرمایه اولیه این صندوق مستقر در این پارك تأسیس

ه پیشرفته در قطر سرمای هايفناوريتحقیق و توسعه  يهاشرکتمحوریت کارآفرینی 
براي  هاي مشارکت خصوصادهد.این صندوق با ارائه خدماتی مانند مدلتخصیص می

میلیون 3تا هزار 500، بین هاشرکتنوپا تا مرحله محصول اولیه در این  يهاشرکتیت از حما
 کند.دلار هزینه می

هاي مورد توجه این پارك حوزه نفت و گاز و بخش و یکی از مهمترین نقاط تمرکز
پتروشیمی است. بدلیل ماهیت و نقش مهم اقتصاد محصولات نفتی، فناوري اطلاعات و 
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و فاضلاب  آب هايفناورير حوزه نفت و گاز بسیار اهمیت یافته و حتی تا زمینه ارتباطات د
داخل پارك خدمات ارائه داده و  يهاشرکتو آویونیک پیش رفته است. صندوق حتماً به 

بیرون مجموعه معذور است. این صندوق کارخود را با  يهاشرکتاز عرضه خدمات به 
و  هاشرکتهاي آغاز نموده و درخصوص برنامه Business plan طرح توجیهی و بررسی

 کند.گیري میتخصیص منابع تصمیم

 اندازچشم
متخصص در  نیروي 1000 فعال شرکت 94 هاي تعیین شده استقرارهدف نیترمهمیکی از 

مراکز تحقیقاتی  نمودن ریدااین پارك است. همچنین  در 2012 حوزه فناوري تا سال
در این پارك از اهداف اولیه تأسیس آن بوده است. البته هزینه  غربی یتیچندمل يهادانشگاه

 در زمینه تحقیق و انحصاراً باید میلیون دلار است که225برآورد شده این طرح توسعه بالغ بر 
 توسعه صرف شود.

 پارك فناوري قطر در یک نگاه
 رسافجیخلقطب تحقیقاتی، کارآفرینی و نوآوري در حاشیه  يریگشکل: اندازچشم
ي توسعه تحقیقات کاربرد يهارساختیزتوسعه فناوري  يهاپروژهو  هاشرکت: هافعالیت
و مراکز  هادانشگاه) ارتباط با يگذارهیسرماو  هاتیمعافحمایتی (وام و تسهیلات،  يهابرنامه

 پژوهشی
 : دکتر تیدو مایینی (رئیس اسبق کالج امپریال لندن)ییاجرا ریمد

 فرن 30 تعداد کارکنان:
 افتتاح 2008 –و تخصیص زمین  خرید 2002 سال تأسیس:

 میلیون دلار 800 :ياندازراههزینه ساخت و 
 مترمربع 12000 فاز دوم – مترمربع 45000 مساحت:
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 اطلاعات و هايفناوري، بهداشت و پزشکی، ستیزطیمح: انرژي، هاشرکتزمینه کاري 
 ارتباطات

 متخصص نیروي 1000 و شرکت 2012 :94 تا سال هاشرکتافق استقرار 

 در اقتصاد چین هاآنعلمی و نقش ي هاپارك. 5

نون، اکاما هم ،هزینه همراه بوده استبا تولید کمها تصویر کشور چین در دنیا براي سال
ي در نوآوري به عنوان نیروي محرکه گذارسرمایهدر حال اي دولت چین به طور فزاینده

شود.  گران در حوزه تحقیق و توسعه تبدیلرد به یکی از سلطهتوسعه اقتصادي است و قصد دا
یق و عملکرد نظري مرتبط با تحقهاي با نیاز به ترکیبی از جنبه محوردانشفشار براي اقتصاد 

تجاري و نیاز به تقویت همکاري بین دو بخش دانشگاهی و صنعتی تسریع شده است. 
 پارك علمی اند.ین همکاري شناخته شدهعلمی به عنوان ابزاري براي ترویج اي هاپارك

ملیاتی با طور رسمی و عبهبر فناوري است که ي مبتنیهاشرکتابتکاري براي ایجاد و رشد «
حداقل یک مرکز تخصصی فنی مرتبط هستند و سازمانی است که پشتیبانی مدیریتی را براي 

 و کاروکسبز پارك علمی یک طرح حمایت ا». کندي مستأجر خود ارائه میهاشرکت
، تروکارهاي بزرگکند که در آن کسبانتقال فناوري است که محیطی را فراهم می

 ند تعاملات خاص و نزدیکی را با مراکز دانش و پژوهش برايتوانمیتر المللی و پیشرفتهبین
 منافع متقابل ایجاد کنند.

ن هاست که کانوسال علمی در ارتقاي توسعه اقتصادي و نوآورانه در چیني هاپاركنقش 
در تسهیل انتقال فناوري  هاآنمطالعات و تحقیقات بوده است و چالش امروز، درك نقش 

هاي ، شوراي دولتی چین تأسیس منطقه آزمایشی پکن براي فناوري1988است. در سال 
، اولین پارك علمی در چین را Zhongguancunجدید و توسعه صنعتی، پارك علمی 

ملی در کشور چین وجود هاي پارك علمی دانشگاه 115، 2014ایان سال تصویب کرد. در پ
، شده استاي علمی در توسعه منطقهي هاپاركداشت. در داخل چین، توجه زیادي به نقش 



 نقشه راه پارك علم و فناوري دانشگاه علامه طباطبائی     54

 حساسااي که با توجه به فشاري که دولت چین براي حل نابرابري در سرانه درآمد منطقه
 آور نیست.کند، چندان تعجبمی

 
 Zhongguancunپارك 

 رمز موفقیت یک پارك علمی چیست؟

آید که گروه فاندر از دانشگاه پکن و گروه لنوو از یک سرنخ از این واقعیت به دست می
مدلی از نوآوري است که  Zhongguancunاند. پارك علمی آکادمی علوم چین جدا شده
ود. شمی یکی آن هدایتو مراکز تحقیقاتی واقع در نزدها با انتقال فناوري از دانشگاه

است که این پارك علمی در آن واقع شده است. از نظر تاریخی اي دان، منطقههاي منطقه
ین، چهاي دان به عنوان مرکز دانشگاه پکن و سینگ هوا، از مشهورترین دانشگاههاي شهر

یدایش پاغلب به طور مستقیم و غیرمستقیم نقش بسیار قوي در ها شود. دانشگاهمی شناخته
ابع جدید هستند، منهاي ها علاوه بر اینکه منبع مرکزي دانشعلمی دارند. دانشگاهي هاپارك

انسانی پیشرفته و نفوذ قوي در ظرفیت پارك براي جذب استعدادهاي جدید، که باعث 
غلب اها کنند. علاوه بر این، دانشگاهشوند، را فراهم میمی عملکرد خوب یک پارك علمی

کند. یم علمی حمایتي هاپاركکنند که از ایجاد می فکري گسترده تري کمکبه محیط 
ي علمی هاكپارها بر ظهور و پویایی هاي غیرمستقیم تأثیر دانشگاهاما اگر اینها اساساً شیوه

د. علاوه بر دارن فرایندباشند، مؤسسات آموزش عالی اغلب مداخلات مستقیم بیشتري در این 
ها یا از ي علمی، مستقیماً توسط دانشگاههاپاركتر انتقال فناوري، ایجاد هي گستردهافعالیت



 55     ایدن يهامرور پارك: سومفصل 

 
 

(در بخش تجاري یا دولتی، معمولاً در سطح  هاآنهاي رسمی توسط مروجین نامهطریق توافق
 در یک بنیاندانشپژوهشی و ي هاشرکتمنطقه)، سهم زیادي در دیده شدن و جذابیت 

 منظقه دارد. 

ی اگر یک پایگاه علمی قوي لازم باشد، عوامل دیگري نیز در موفقیت یک با این وجود، حت
هاي یک پارك علمی موفق پارك علمی نقش دارند: فرهنگ کارآفرینی یکی از ویژگی

 د باعث ایجاد تفاوت شود، زیراتوانمیاست، رهبري و مدیریت نوآورانه یک پارك علمی 
رو ایجاد کند. به همین دلیل، داشتن یک پیشي هاشرکتد محیطی را براي پرورش توانمی

و  ترههاي گستردها و زیرساختو کاملا متعهد مهم است. محلاي تیم مدیریتی بسیار حرفه
همچنین خدمات پشتیبانی یا تکمیلی، مانند انکوباتورها و کارگزاري فناوري، نیز در پویایی 

گزارش توسعه شتاب «هاي ، طبق داده2018یک پارك علمی نقش اساسی دارند. در سال 
مرکز رشد  808و هزار 11این کشور میزبان ، »2019وکار چین در سال کسبهاي دهنده
هاي فناوري بود. اخیراً، مرکز مشعل وزارت علوم چین نتایج ارزیابی شتاب دهنده کاروکسب
ك را اعلام کرد که در آن، مرکز خدمات کارآفرینی پار 2018فناوري ملی  کاروکسب
را کسب کرد. تا کنون، مرکز کارآفرینی بیش از  "عالی"رتبه  Zhongguancunعلمی 
شرکت ملی فناوري  200شرکت را در خود جاي داده است که از این تعداد بیش از  2000

علمی اتحادیه اروپا ي هاپاركشود. با توجه به خدمات موجود، می پیشرفته مشاهده
علمی ي هاپاركاما  ،دهندمی ارائهها ت پشتیبانی را با چینیبسیار مشابه از خدمااي مجموعه

 اغلب مراکز آموزشی و تحقیقاتی زیادي دارند. هاآنبیشتري دارند.  تأکیدچین بر آموزش 
زمینه  علمی اتحادیه اروپا دري هاپاركدر دسترسی به بودجه یافت.  توانمی تفاوت دیگر را

علمی چین مزیت دارند. در چین، وابستگی مالی  يهاپاركدسترسی به بودجه نسبت به 
ي واجد شرایط در محل هاشرکتها وجود داشته است. زیادي به دولت در طول سال

ي علمی چین، بودجه تحقیق و توسعه دولتی را به عنوان نوعی حمایت دولتی هاپارك
دي علمی جي هاپاركکنند. براي نشان دادن اینکه دولت چین چقدر در ارتقاي دریافت می
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 دولت براي تحقیق و توسعه به طور کلی نگاه کرد.هاي به رشد سریع هزینه توانمی است،
به افزایش دورقمی خود ادامه داد.  2019تحقیق و توسعه چین در سال هاي هزینهدرصد 

علوم و فناوري دولتی و خصوصی چین در هاي براساس گزارش اداره ملی آمار، کل هزینه
میلیارد  322تریلیون یوان چین ( 2,21افزایش نسبت به سال قبل، به درصد 12,5ا ب 2019سال 

رسید که از درصد 2,23به ها دلار) رسید. به عنوان درصدي از تولید ناخالص داخلی، هزینه
پیشی گرفت. دهه گذشته همچنین شاهد ظهور منابع جایگزین  درصد) 2,1اتحادیه اروپا (

 وسیستمشکل اک حل اولیه بوده است که به طور اساسی در حال تغییرمالی در مرا تأمینبراي 
ستند. هها دهندههستند. این منابع شامل فرشتگان تجاري، مراکز رشد و شتاب آپاستارت

اخیراً دولت چین هدف خود را ایجاد یک سیستم مالی با عملکرد بهتر با تأکید بر 
 ي خطرپذیر تعیین کرده است.گذارسرمایه

حاضر حالایجاد چنین سیستم مالی کاربردي، چارچوب قانونی باید بهبود یابد. چین دربراي 
ي خطرپذیر در جهان است و در دو سال گذشته شاهد جذب گذارسرمایهدومین بازار بزرگ 

د احتمال نتوامی تحقیق و توسعهي هافعالیتبیش از دو برابر شده است. ترویج  VCسرمایه 
ایج نتسازي آمیز و تجاريي مخاطرهگذارسرمایهرا افزایش دهد.  حضور سرمایه خطرپذیر
ت اگر یک فناوري که در حال پیشرف اند.ناپذیري درهم تنیده شدهتحقیقات به طور جدایی

د ان خطرپذیر را به خوگذارسرمایهد توجه توانمی است را بتوان تجاري کرد، این فناوري
اوري، سازي فنگذار خطرپذیر براي تجاريرمایهگذاري یک سجلب کند. درمقابل، سرمایه

 کند.ریع میرا بسیار تس» نوآوري«توسعه فناوري به محصولات یا کالاهاي واقعی و دستیابی به 
حمایتی متکی هستند: سیاست  -علمی و فناوري همچنین بر چارچوب نظارتیي هاپارك

هاي تحریک کند. دولت علمی راي هاپاركمطلوب دولت ممکن است به طور مثبت توسعه 
ترجیحی اضافی را اغلب به شکل کاهش مالیات بر هاي استانی و محلی ممکن است سیاست

د توانیمها و صنایع نیز ارائه دهند. انتقال دانش بین دانشگاهها ساز ساختمانوفروش یا ساخت
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تراع و ثبت اخپذیر دانشگاه در مورد حقوق مالکیت معنوي، هاي انعطافبا اعتماد و سیاست
 مجوزها تسهیل شود.

 اندازيراهدر دوران گذار تاریخی و تغییرات سریع مانند دوره کنونی، همچنین با توجه به 
علمی اغلب به ي هاپاركصنعتی و هاي خوشه، "2025ساخت چین "اخیر برنامه سیاسی 
ه باشند. چین داشت توجهی از اقتصادند حمایت قابلتوانمی شوند کهمی عنوان ابزاري معرفی

رقابتی جهانی در ي هاشرکت، ایجاد "2025ساخت چین "توسعه. یکی از اهداف اصلی 
علمی چین در کنار اکثر صنایع خود که در این ي هاپاركزمینه فناوري اطلاعات است. 

جمهوري  تأسیسکنند. براي صدمین سالگرد می کنند، همین مسیر را طیمی بخش فعالیت
هاي تولید جهانی، ، چین آرزو دارد تا به یک ابرقدرت در زمینه2049سال  خلق چین در

اي طهعنوان واسي علمی بههاپاركهاي علم و فناوري تبدیل شود. فناوري سایبري و نوآوري
ن علم، مراکزي هستند که در آ هاآنکنند، بین دنیاي تحقیقات و کاربردهاي صنعتی عمل می

هاي کنند و براي توسعه فناوريکنند، با هم تعامل میلاقی پیدا میفناوري و نوآوري با هم ت
کنند. افزایش دانش براي اهداف اقتصادي و تولیدي و حمایت از پیشرفته با هم کار می
 اي به یک نیاز استراتژیک برايهاي تحقیق و توسعه به طور فزایندهنوآوري و سیاست

انجام هاي اقتصاد آن نه تنها براساس تلاش شود، کشوري کهکشوري مانند چین تبدیل می
ادي و افزایی بین بازیگران نهادي، تحقیقاتی، اقتصفردي، بلکه بر همي هاشرکتشده توسط 

 شود.می صنعتی استوار
توسط دولت به منظور توسعه و تحقیق در سنگاپور  1980ك علمی سنگاپور درپار سنگاپور:

نگاپور ایجاد نقطه عطفی براي تحقیق، توسعه، ساخته شده است. موضوع پارك علمی س
ی هاي اجتماعی و تفریحابتکار در سنگاپور و منطقه است. پارك علاوه بر وجود سرویس

 هايهاي معمول و غیرمعمول بین صنایع آکادمیک و گروهشناخته شده و انجام واکنش
صوصی شده خ 1990ها بوده است. مدیریت پارك در سال تحقیق در پارك مشوق شرکت

 و این پارك در منطقه مرکزي و صنعتی شهر ژورونگ واقع شده است.
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در  1973جنوبی شهرك علمی و تحقیقاتی دایدوك را در سال دولت کره جنوبی:کره
تریلیون کره به کمک دولت و  30ي گذارسرمایهکیلومتر مربع و با هزینه  8/27مساحت 
ثبت حق هزار 30اي تحقیقاتی زیاد از جملهخصوصی آغاز کرد و اکنون با دستاوردهبخش

مؤسسه آموزشی و  232شود. می اختراع در کره و خارج جزء مؤسسات معروف دنیا شناخته
مؤسسه تحقیقاتی خصوصی  29مؤسسه حمایتی تحقیقاتی دولتی،  18تحقیقاتی از جمله 

محقق  هزار5محقق شامل هزار 18تجاري بزرگ در آن مشغول هستند. همچنین داراي 
 دکتري است.

ترین و تأسیس شد و قدیمی 1970پارك علمی کمبریج در انگلستان که در سال  انگلستان:
کیلومتري مرکز کمبریج قرار دارد. تعداد  3معتبرترین پارك علمی انگلیس است و در فاصله 

فوت مربع (تقریباً  5،610،000آن هاي و مساحت ساختمان 100این پارك هاي شرکت
 . مترمربع) است رهزا351

شرکت نوپا و کوچک شکل  300اتحادیه مراکز نوآوري و فناوري روسیه از حدود  روسیه:
، ICنانوتکنولوژي، هاي این دانشگاه، در رشته است. METگرفته و وابسته به دانشگاه 

ومه کند. اتحادیه در کنار این دانشگاه در حمی الکترونیک، مدیریت و اقتصاد نیرو تربیت
اکنون حدود تأسیس شد و هم 1991ر مسکو مستقر است. اولین انکوباتور تجاري در سال شه
شرکت عضو آن هستند. در این انکوباتور، خدمات مختلف از جمله آموزشی،  60

  شود.می .. ارائه.حسابداري، حقوقی، بازاریابی و
 و فناوري بارسلونا علمپارك 
 نیاول شد، سیتأس بارسلونا دانشگاه توسط 1997 لسا در که بارسلونا يفناور و علم پارك
 دانش قالانت ق،یتحق جیترو آن یاصل هیاول هدف. شد جادیا ایاسپان در که بود یعلم پارك
 بهتر تیفیک به کمک منظور به یخصوص و یدولت يهابخش در ينوآور و ،يفناور و یعلم
 ییفضا عنوان به یکشجوجه ویب نیا. PCB از یبخش عنوان به ایاسپان. بود جامعه يبرا یزندگ
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 یفرعي هاشرکت وها آپاستارت به را خودهاي رساختیز PCB که است شده یطراح
 .دهدمی ارائه یکارگروه خدمات و ییراهنما يبرا

 بارسلون یمولکول يولوژیب مؤسسه مانند یمختلف یقاتیتحق مؤسسات بعد يهاسال طول در
)IBMB-CSIC(، کالیمدویب قاتیتحق مؤسسه )IRB Barcelona(، و هیتجز یمل مرکز 

 یستیز یمهندس يبرا. شدند ادغام PCB در مؤسسه و) CNAG-CRG( یژنوم لیتحل
 و Qiagen، Infinitec Evonik مانند یخصوصي هاشرکت نیهمچن و ،)IBEC( ایکاتالون

Pharmacelera. 

 یتقایتحق مراکز رشیپذ و پارك گسترش يبرا را يدیجد اقدامات PCB ،2019 سال در
 شیب را خود سطح مساحت و کرد افتتاح دیجد شگاهیآزما 10 سال آن در. داد انجام دیجد
 .داد شیافزا آن اشغال حداکثر فرض با مترمربع 600 از

 است، کرده جادیا را) BBR( بارسلون يتجار یآمادگ برنامه) PCB( بارسلونا یعلم پارك
 که یتسیزعلوم نهیزم در یعموم یقاتیتحقاي هگروه و هاشرکت يبرا دیجد سیسرو کی

 طور به هک کنند استفاده یستمیاکوس در ژهیو اجاره طیشرا در موقت يفضاها از خواهندمی
 .کندمی کمک هاآن قاتیتحق ای کاروکسب رشد عیتسر به فعال

 شگامانهیپ ابتکار کی نیا: «گفت BBR برنامه سیرئ و PCB یعلم ریمد ،يپورو جسوس
 ممکن هک است ییهاشرکت جذب يبرا اضافه يعنصر و یستیزعلوم نهیزم در ایاسپان رد

 .»بمانند ما با شهیهم يبرا است

 به ار جینتا خواهندیم که است یالمللنیب و یمل نانیکارآفر از تیحما پروژه نیا هدف
 يهاوژهپر يبرا را خود يشرکا برسانند، حداقل به را يگذارهیسرما و برسانند حداکثر
 ورط به را خود قیتحق ای تجارت و کنند کشف را دیجد يبازارها کنند، دایپ مشترك
 .دهند جیترو کارآمد و ریپذانعطاف

 هعرص در نوآورانههاي پروژه تیهدا يبرا ژهیو طور به برنامه نیا قیطر از شدهارائه خدمات
 با و ایکاتالون BioRegion رد سهامداران با میمستق تعامل جمله از تجارت، و يفناور علم،
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 ،یابیبازار خدمات ؛ياشبکهي هافعالیت. است شده یطراح یالمللبین و یملهاي شبکه
 و ؛یصخصو و یدولت بودجه به یدسترس از تیحما ؛کاروکسب توسعه و رشد ارتباطات،

 .شرفتهیپ امکانات و زاتیتجه به یدسترس
 يریگ قرار محل
 . است ایاسپان بارسلون شهر در واقع یعلم كپار کی بارسلونا یعلم پارك
 بارسلون دانش سیپرد: در واقع

 1997: تأسیس
 بارسلون: استان

 
 مهم پارك علم و فناوري بارسلوناهاي رویداد

 و جامعه فضا، نظر از پارك ،2021 سال تا شد، ایجاد پارك این که زمانی ،1994 سال از
هاي نوآوري زمینه در اروپا در مرجع زمرک یک به را آن همگی که کرد، رشد تخصص
 از یبرخ دهید اجازه. است کرده تبدیل زندگی و بهداشت علوم در تجاري و فناوري علمی،
 .کنیم مرور آن زمانی جدول طریق از را پارك تاریخ لحظات ترین مهم
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 اب بارسلونا دانشگاه ابتکار عنوان به Parc Científic de Barcelona پروژه 1994 
 .شد گرفته نظر در نوآوري و دانش انتقال تحقیق، ترویج فهد

 
 

 سپانیاا علمی پارك اولین به و شد ساخته کاتالونیا دولت کاخ در پارك این 1997 
 .شد تبدیل

 
 
 
 
 



 نقشه راه پارك علم و فناوري دانشگاه علامه طباطبائی     62

 میزبان بود قرار که مربع متر 60000 استفاده قابل مساحت با معماري پروژه 1998 
 .شد انجام کار و شد تصویب باشد، یعلم خدمات و دفاترها، آزمایشگاه

 
 

 اولین میزبان بود قرار و شد افتتاح رسما ،Torre D ساختمان، اولین 1999سال  
 .باشد بارسلونا دانشگاه تحقیقاتیهاي گروه
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 نوع در بزرگ دستگاه دومین که شد نصب مگاهرتز NMR 800 دستگاه 2000 
  .است اروپا در خود

 
 

 افتتاح رسمی طور به آزمایشگاهی فضاي ماژول 36 با Clúster I انساختم 2001 
 شگستر را پارك علمی خدمات بنابراین شدند، ایجاد فناوريهاي پلتفرم .شد

 .دادند
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 مرکز تنها شد، اندازيراه PCB تیم در که چندملیتی شرکت اولین مرك، 
 .کرد اندازيراه را اسپانیا بالینی پیش سرطان تحقیقات

 
 

 5 حداکثر ارتقاي و میزبان دتوانمی که CIDEM-PCB انکوباتور بیو ایجاد 2002 
 .باشد بیوتکنولوژي بخش از شرکت
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 2007 Instituto de Bioingeniería de Cataluña (IBEC)، شده ایجاد 
 .است شده اندازيراه پارك در کاتالونیا، دولت و UB، UPCتوسط

 

 لم و فناوري نروژپارك ع. 6
 يهاتانمارسیب اسلو، دانشگاه. است شده واقع میعظ منابع بااي منطقه در اسلو یعلم پارك

 ممکن يهاحلراه دهندهنشان یهمگ که هستند دانش مراکز یقاتیتحق مؤسسات و یدانشگاه
 .هستند جهان و نروژ يبرا ندهیآ يهاچالش يبرا
. است کرده فایا نجایا در یمهم نقش اسلو پارك ش،یپ سال 30 در خود کار به آغاز زمان از
 يهاکاروکسب يبرا کار محل کی ق،یتحق و کاروکسب يبرا ملاقات محل کی نیا

 ستا بوده دیجد نیکارآفري هاشرکت يبرا توسعه و اندازيراه عرصه کی و ،بنیاندانش
 .کندمی هموار نروژ ندهیآ يبرا را راه که

 اتملاق محل و ياحرفه يهاشبکه و هاخوشه ها،کنفرانس يبرا ياصهعر اسلو یعلم پارك
 شرکت 300 حدود حاضرحالدر. است استعدادها و هیسرما ،یقاتیتحق جوامع ،يتجار بخش

هاي یطلبجاه هاشرکت از ياریبس. کنندمی کار اسلو یعلم پارك در نفر 3000 از شیب و
. دارند تسیزطیمح و يانرژ ،یپزشک يفناور و داشتبه ،يوتکنولوژیب ،ICT نهیزم در یجهان
 از یعیوس فیط شامل تیعضو کنند، تمرکز خود یاصل يهافعالیت بر هاشرکت نکهیا يبرا
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 وزانه،ر مراقبت مرکز جلسه، يهااتاق ا،یتر کافه پست، خدمات، زیم نظافت، مانند خدمات،
 .است یبهداشت يهامراقبت ماتخد و خشک زکردنیتم مو، کردن کوتاه اندام، تناسب مرکز
 Norway مانند اند،شده واقع نجایا در جوشوپرجنبهاي خوشه و جوامع از ياریبس

Health Tech، سلامت رشد مرکز Aleap، هاي آپاستارت يبرا انکوباتور-شگاهیآزما
 30 طول در.يفناور آپاستارت 80 از شیب با StartupLab و ShareLab: يوتکنولوژیب

 ،مسکن دفاتر ت،یسا. است شده لیتبد مترمربع 57000 به اسلو یعلم پارك گذشته، سال
 با کامل طور به ما کنفرانس اتاق 20 از شیب .نگیپارک و کنفرانس مرکز ها،شگاهیآزما
 اتجلس م،یت یهیتوج جلسات ره،یمدئتیه جلسات يبرا و هستند مجهز يفناور نیآخر
ها آموزش ،اندازيراه ان،گذارسرمایه ارائه نارها،یسم وها یسخنران شهر، از خارج انیمشتر
 .هستند یعال عصر يدادهایرو و

 

 پارك علم و فناوري فنلاند. 7
 منطقه. تاس فنلاند در ينوآور و يتجاري هافعالیت خوشه نیاتریپو - تورکو يتجار منطقه
 هم گرد را ورکوت منطقههاي يشهردار و هاسازمان ها،دانشگاه مشاغل، تورکو، يتجار
 در فمختل گرانیباز از گسترده يهمکار شبکه کی و دانشگاه 6 شرکت، 22000. آوردمی

 ار یمحل رفاه و يتجار اتیعمل رشد نیهمچن و دیجد خدمات و محصولات دیتول منطقه،
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 توسعه شرکت برعهده منطقه در ينوآور و يتجار خدمات یهماهنگ. بخشدمی سرعت
 طور به و گسترش حال در تورکو یعلم پارك. Turku Science Park Ltdاي منطقه
 یکینزد در هک یآب یصنعت پارك ،يدیتول و ییایدرعیصنا ازاي مجموعه ،یالمللبین ندهیفزا

 .است شده ساخته تورکو
 و و،تورک آهنراه محوطه در شده يریزبرنامه دادیرو و تجربه مرکز ،يسازیکشت کارخانه
. کندمی کمک تورکو منطقه ندهیآ به یکل طور به شهر مرکز يبرا رکوتو دیجد اندازچشم
 و مادهآ يفضا. شودمی یبانیپشت يتجار اماکن وها نیزم کارههمه عرضه توسط يقو رشد
 از یرانندگ ساعتمین از کمتر ،یعال اتصالات با يتجار اتیعمل يبرا شدهيبندمنطقه

 از بارتندع تورکو يتجار منطقه شرویپ حوزه. است دسترس در بنادر و یالمللنیب فرودگاه
CleanTurku )پاك يفناور واي رهیدا و یستیز ياقتصادها(، HealthTurku )و سلامت 

) ییایدر عیصنا( MaritimeTurku ،)تجربه صنعت ،يباز لم،یف( ExperienceTurku ،)رفاه
 ).يفناور و دیتول عیصنا( TechTurku و

 





 :چهارمصل ف
 هاهاي موجود در پاركکاروکسب

 مقدمه
در فصل پیشین پارك هاي مختلف دنیا مرور شدند حال در این فصل سعی می شود مرور بر 
کسب وکار هایی که در پارك هاي مختتلف دنیا وجود دارند انجام شود. باید توجه داشت 

هاي حوزهگاه ها و یا مناطق صنعتی با هاي علم و فناوري ممکن است در مجاورت دانشپارك
د هاي مختلف شکل گرفته باشند. آنچه د راین فصل دنبال می شوزمینهفعالیت تخصصی و با 

هاي تولید خدمات یا کالاهایی که مرتبط با حوزهبیشتر کسب و کارهایی هستند که در 
این  ت بلند بالایی ازهاي نوآوري اجتماعی یا علوم انسانی باشند. اگرچه می توان لیسحوزه

هاي علم پاركنوع کسب وکارها ارائه داد لینک با رویکرد حضور این قبیل فعالیت ها در 
و فناوري کسب و کارهاي مرتبط در این فصل معرفی می شوند. این رویکرد کمک می 

گیري واحدهاي فناوري در پارك علم و فناوري دانشگاه جهتنماید در فصول بعدي بتوانیم 
 را بهتر مشخص نمایم. طباطبائیمه علا

 پارك علم و فناوري نروژ . 1
 Achieve games شرکت

 یدگافسر لیقب از یروح مشکلات انواعکننده درمانهاي يباز دیتول حوزه در شرکت نیا
 .دارد تیفعال
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 Aditum Data شرکت
 یصنعت لوله خطوط کردن خودکار

 
 Advanced Medical Support شرکت
 کینزد و دور یپزشکهاي کمک

 برعهده لامتس یعمومهاي هیتوص تا گرفته یپزشک دهیچیپ موارد به یدگیرساین شرکت 
 . دارد
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 Advokatfirmaet Erling Grimstad شرکت

 ند.کنیم يریجلوگ آن از و کشف را یمال میجرا
 مانند یظارتن الزامات تیرعا و اعتراض قابل طیشرا به شدن مشکوك درصورت قاتیتحق

 .دکنمی کمک فساد و ییپولشو هیعل اقدامات

 
 Aerobike شرکت

Quike Rover یحال در دهدیم ارائه را يزیانگجانیه يسوار ها،چیپ در چرخش نیح در 
 و آمدورفت يبرا که را ییزهایچهمه. رساندیم مقصد به را شما يسوار موتور که
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 ودخ مقصد به که یهنگام. دیباش داشته همراه د،یارد ازین خود هفته آخرهاي ییماجراجو
 !دینک خارج شبکه از را خود يهادستگاه تا دیریبگ برق Quike از ماًیمستق دیتوانمی د،یدیرس

 
 Ahead of Health شرکت

 ،یاشتبهدهاي مراقبت خدمات یخصوص دهندگانارائه يبرا ما خودکار کاملاً ییشنوا تست
 ندکمی فراهم را امکان نیا ییشنوا تست. است شده یطراح یمعمو پزشکان و هاشرکت

 آموزش صانمتخص و متیقگران ژهیو زاتیتجه مشابه یدقت با راها تست از يشتریب حجم که
 .دیده انجام دهید
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 Aible شرکت

Aible يریادگی توسعه قیطر از سلامت بهبود يبرا که است سلامت يفناور شرکت کی 
 .کندیم تلاش قیتحق بر یمبتن تالیجید يهاحلراه و نوآورانه ینیماش

 
 Aleap شرکت
Aleap، دهدیم ارائه سلامتهاي آپاستارت يبرا رااي جامعه ،یرانتفاعیغ انکوباتور کی .

 و نانیکارآفر يبرا یستمیاکوس توسعه با ارزش خلق و ينوآور لیتسههدف این شرکن 
 .کنند جادیا عتریسر و بهتر را دیجد تمحصولا تا است سلامت طلبجاهي هاشرکت
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 پارك علم و فناوري فنلاند. 2

 3c_clusterشرکت 
 صنعت يبرا حلراه واي رهیدا مواد - خوشه( 3C یتخصص خوشه ساخت شامل توسعه پروژه
 که ساختمان صنعت شرکت 20 از متشکل یگروه. است تورکو منطقه در) سازوساخت
 يآورجمع روژهپ نیا يبرا هستند،اي رهیدا اقتصاد بریمبتن يتجار اتیعمل توسعه به مندعلاقه
 هاتشرک تا کندمی باز گرانیباز يبرا شیآزما يبرا را يدیجدهاي راه پروژه نیا اند.شده

 هاآن .کنند بازار وارد را خوداي رهیدا اقتصاد بریمبتن دیجد خدمات و محصولات بتوانند
 نیا با هستند، یالمللبین و یمل يبازارها در خود دیجدهاي حلراه جیبس مسئول خودشان

 .کرد خواهند یبانیپشت 3C خوشه از هاآن حال،
 و آغازگر عنوان به شرکت نیا: محدود تیمسئول با تورکو یعلم پارك فیوظا

 گرانیباز و یعال آموزش مؤسسات ،هاشرکت و کندمی عمل 3C خوشهکننده هماهنگ
 يضااع يبرا را کاروکسب توسعه و ينوآور يعملکردها و آوردمی هم گرد را یدولت بخش
 يهاارگاهک و هاشبکه جلسات، یسازمانده يبرا را یفرصت پروژه نیا. کندمی دیتول خوشه
 محدود تیمسئول با پارك یعلم تورکو. دهدیم ارائه تورکو شرکت به شرکت مختلف
 .ستا آن انیپا از پس و پروژه ياجرا نیح در خوشه ارتباطات و یابیبازار مسئول نیهمچن
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 Biodemo شرکت
 در یتصنع اسیمق دراي رهیدا اقتصاد و یستیز يتجار اتیعمل توسعه به BioDemo پروژه
 رزشا يهارهیزنج در يارهیدا و یستیز اقتصاد يهاشرکت. کندمی کمک تورکو منطقه

 و شیپالا نیهمچن و توده ستیز باکتسا و برداشت شامل که ندیآیم هم گرد يعملکرد
 اقتصاد و یستیز ارزش رهیزنج 3-2 عملکرد. شودیم یینها محصولات به موادخام يفرآور

 تمشارک ل،یتسه قات،یتحق پروژه، در. شد خواهد داده نشان یشیآزما اسیمق دراي رهیدا
 رااي رهیدا و یستیز اقتصاد با سازگار هیمواداول. شودمی انجام یقاتیتحق يکارها و نفعانذي
 جهینت در .کرد استفاده یشیآرا و ینساج عیصنا در هیمواداول عنوان به مثال عنوان به توانمی
 برینمبت يارهیدا اقتصاد ارزش يهارهیزنج عملکرد تورکو منطقه يهاشرکت پروژه، نیا

 و داد ندخواه نشان را یافتیباز ینساج افیال و یمعمول ین ،ین مانند ،یمحل موادخام
 سترسد در مورد در را یاطلاعات نیهمچن پروژه نیا. اندشده ییشناسا بالقوه یینها محصولات

 يازهاین نتأمی یچگونگ و ،یمعمول ین و ین مانند تورکو، منطقه در یستیز هیاول مواد بودن
 اتاطلاع تظاهرات نیا درکننده شرکتي هاشرکت. کندمی يآورجمع را یصنعت موادخام

 دست به ايرهیدا اقتصاد و یستیز تجارت شتریب رشد و توسعه يبرا يارزشمند نشیب و
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 در و ندکمی تیتقو را تورکو يتجار منطقه کل نوآورانهي هافعالیت پروژه نیا .آورندمی
 .کندمی تیحما تورکو منطقه در یچرخش و یستیز اقتصاد دیجد صنعت توسعه از درازمدت

 
 Bioman4R2شرکت 

COVID-19 جادیا بهداشت بخش در اروپا هیاتحاد تأمین يهارهیزنج در را ییهاچالش 
 بهبود هدف با BioMan4R2 برنامه. داد قرار خطر معرض در را یمهم خطرات و کرد
 يداریپا و يریپذرقابت تیتقو مخرب، یپزشک يهايفناور انتقال د،یتول يهافرایند
 انیم بلندمدت يهايهمکار تیتقو قیطر زا اروپا یبهداشت يهامراقبت ستمیاکوس

 و ینیبال يهاسازمان قات،یتحق ،يگذارهیسرما يهاصندوق متوسط، و کوچک يهاشرکت
 ملموس اقدام کیها بخش نیا در گریدي هاشرکت و يفناور و علم يهاپارك بر،دانش

 و يوتکنولوژیب عیصنا هدف با SME از تیحما برنامه اندازيراه و وروی خوشه کی جادیا
 .است یپزشک
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 circvol2 شرکت

هایی حلراه تا کندمی جادیا کایآ شهر 6 و هاشرکت يبرا را يدیجد اطلاعات پروژه نیا
 به یمستیس راتییتغ از تیحما پروژه نیا هدف. دهد ارائه بزرگهاي توده از استفاده يبرا

 ساخت کربن يردپا اهشک حالنیعدر و شهرها و هاشرکت دراي رهیدا اقتصاد سمت
 ردمو در یاطلاعات پروژه نیا. است ییهوا و آب راتییتغ کاهش جهینت در وها رساختیز

اي جامعه: از ندا عبارت اصلاحات اهداف. دهدمی ارائه Waste و MRL قانون اصلاحات
 نیا هدف .اروپا هیاتحاد افتیباز اهداف سطح به حداقل افتیباز نرخ شیافزا و کربن بدون
 استفاده و کربن يردپا گرفتننظر در مشاغل و شهرها از تیحما يبرا اطلاعات انتشار پروژه

 مواد از تفادهاس بکر، مواد از استفاده يجا به که است نیا هدف. است یافتیباز مواد از شتریب
 .شود فتهگر نظر در رساختیز سازوساخت يهاتیسا در یجانب انیجر بریمبتن یافتیباز

عه است. هدف اصول توس ضیو عدم تبع يبرابر دار،یاروپا توسعه پا هیاتحاد یفقا اصول
به  يصاداست. رشد اقت يبعدهاي نسل يبهتر برا ای کسانی یامکانات زندگ نیتضم داریپا

است. پروژه  ندهیدر آ یاز رفاه و زندگ تیعامل در حما نیترمهم داریدنبال توسعه پا
CircVol 2 را  ردایپا یزندگ طیمح کیبا حجم بالا و  يهاانیاز جر ردایاستفاده مجدد پا

پروژه استفاده مجدد و  نیدوام خواهد آورد. ا زین ندهیآ يهانسل يکه برا دهدیم شیافزا
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 جهیو در نت کندیم قیتشو يو شهر يشهر يوسازهارا در ساخت یافتیاستفاده از مواد باز
 .شودیم بیخرو ت زشبا ار یعیدر منابع طب ییجوموجب صرفه

 
 cities 4.0 شرکت

 سازيآماده حال در ییاروپا مختلف يشهرها از ينوآور ستمیاکوس چهار ،CITIES 4.0 در
 و ودخ اتصالات وها تیظرف ،ییکارا تیتقو هدف با مشترك چندساله اقدام برنامه کی

 قرارداد در خود مشارکت ریتأث رساندن حداکثر به حالنیعدر وها چالش با مشترك مقابله
 .کربن یطرف یب يبرا هاآن يشهرهاهاي تلاش و اروپا سبز
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 هاي علم و فناوري در ایرانپارك
پارك ها و مراکز رشد علم و فناوري می توانند یکی از مهمترین زیرساخت هاي هوشمند 

ها و مراکز رشد بهترین توسعه پارك. براي ایجاد اقتصاد و دانش محور محسوب گردند
زایی و تولید است و بهترین نوع دیپلماسی در گذاري در حوزه اشتغالبراي سرمایه روش

نوآوري اجتماعی و ة کسب و کارها در حوز. دنیاي امروز دیپلماسی علم و فناوري است
ها از جمله هوش مصنوعی، هاي مختلف عرضه میشوند. این فناوريانسانی، از طریق فناوري
ت کیشن، داده کاوي، بسترهاي نرم افزاري، رباتیک و سنسور، بازیافپلتفرم نرم افزاري و اپلی

 ازهاي اولیهنین میتأپذیر هستند که در جهت تجدیدو تصفیه آب، اینترنت و اشیا و انرژي 
 .ندشوکار گرفته میهها باقشار آسیب پذیر و توانمندسازي آن ها و به خصوص انسان

  طباطبائیاه علامه دانشگ علم و فناوري پارك. 3) 3-3

 راهکار توسعه و ارزیابی اندازه شرکت
به  به کمک راهکارهاي جامع ارزیابی منابع انسانی اندازه با ایجاد پلتفرم اندازه،این واحد 

نی بر داده و مبت، نیروهاي خود را پیش بینیرد میکند که عملکصاحب کسب و کار کمک 
 دهد.افزایش هاي حاصل بهروري تیم هاي کاري خود را 
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 شرکت فینووا
راي رسیدن بتوانند آگاهانه ب، فینووا فضایی را فراهم کرده است تا کارآفرینانی که ایده دارند

فضاي کار اشتراکی  .شتابان حرکت کنند، ریزي کرده و در این مسیربه اهداف خود برنامه
 ،ر امکانات یک فضاي کاروکار نیست بلکه کنافینووا صرفا جایی براي استقرار یک کسب

 …و خدمات جانبی و، اشتراك دانش و انتقال تجربه، افزاییهم، تواند فرصت مشاورهمی

 میکند. را فراهم

 
 شرکت هوش مصنوعی آویر

انش این شرکت با ترکیب دهاست. زندگی انسانو تحول دستیاري براي هوشمند سازي آویر
خصصان ابزارهایی را اختیار استفاده کنندگان قرار هاي هوش مصنوعی و تجربه متروز حوزه

با  .دهد که به کمک آن تجربه یک زندگی راحت را با هوش مصنوعی داشته باشندمی
تشخیص اشیا، ها، فین تکهاي مختلف توان هوش مصنوعی ها را در حوزهکمک آویر می

 پیدا کرد. براي هرکدام راهکار هوشمنديشناخت و  صنعت غذا، خرده فروشی و ...
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 کارآفرینان پیشگام رایانشرکت 

 سعی در رفع نیازها دارد.در اینبا ساخت اپلیکیشن خدمات منزل (پین ورك)  شرکتاین  
ات و ، نظافت، تعمیرتأسیساتاعم از و محل کار  مورد نیاز هر منزلکلیه خدمات  اپلیکشن

ه اپلیکیشن خدمات مربوط باین  د.شورا به صورت آنلاین ارائه می و بازسازي دکوراسیون
این برنامه با پشتیبانی و  .تازگی در خدمات خود اضافه کرده است م بهخودرو را ه

 ها دارد.جایگاه خوبی در میان نظرسنجی، سریعهاي پیگیري
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 ردیسپپارك علم و فناوري . 4)3-4
 آسان پرداخت پرشبین شرکت

ل شامپرداخت الکترونیک دمات متنوع این شرکت در حوزه فناوري و اطلاعات، با خ   
هاي دستگاه)، IPG( هاي اینترنتی)، پرداختUSSDاپلیکیشن و  هاي موبایلی(پرداخت

و ... فعالیت میکند و سعی در رفع  ها و نیکوکاريک به خیریه)، کمPOSکارت خوان (
 .دارددر این حوزه نیازهاي مردم 

 
 فن آموزشرکت 

وزشی هاي آمها، پاركموزشی مدارس و دانشگاهافزار و محصولات در زمینه آرماین شرکت با تولید ن
 علمی و آموزشی فعالیت میکند. هاي تلویزیونی برنامهتجهیزات آزمایشگاهی و علم و فناوري، 
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 پارك علم و فناوري مالزي. 5
 carsome)کارسام (

ش الکترونیکی خودروهاي کارکرده در پلتفرم خرید و فروترین و بزرگ اولین کارسام
  هزار خودرو در این پلتفرم معامله شد. 100، بیش از 2020آسه آن است. در سال منطقه 

 
 BrioHRپلتفرم ابري مدیریت منابع انسانی 

بریو اچ. آر؛ پلتفرمی جامع براي تسهیل مدیریت و انجام الکترونیکی تمام امور مرتبط با منابع انسانی 
دیران منابع انسانی می توانند امور پرسنلی از جمله مراحل استخدامی، محاسبات مالی، است. م

 .دنپرداخت حقوق و کارآیی کارکنان و حتی مراحل ترك کار و استعفا را در این پلتفرم، اجرایی کن
 یبا وجود نرم افزارهاي متعدد براي منابع انسانی، این پلتفرم به دلیل برخورداري از قابلیت شخص

سازي مورد توجه بسیاري از مدیران عامل و مدیران منابع انسانی شرکت هاي کوچک و متوسط 
(SMEs) واهد بود.آر، مدیریت عملکرد نیز بسیار آسان تر خ .باستفاده از بریو اچ .قرار گرفته است 





 پنجم: فصل 
 دانشگاه يرووآن زیست بوم تیضع

 یدانشگاه علامه طباطبائ اندازچشم. 1 

در چارچوب  يفکرهاي هیبر سرما هیو تحول آن با تک یانساندر علوم تیبه مرجع یابیدست "
 ".یاله میتعال

 دانشگاه يو نوآور ینیبوم کارآفرستیز اندازچشم. 2 

 ينوآور مبوزیست نیترشرویپ يدارا یدانشگاه علامه طباطبائ ،یشمس يهجر 1404در سال 
ه با باشد کمی و منطقه رانیدر ا یو اجتماع یانسانبا تمرکز بر حوزه علوم ینیو کارآفر
و  شرویپ کارآمد و یخصوص و دولتي هاشرکتخلاق و توانمند،  یانسان يرویمشارکت ن

زه حو نینو يهاکاروکسبدر توسعه  يدیکل ینقش مناسب، یکیزیفهاي رساختیز
 یدهکلدر ش تیمرجع جادیو ا ینیو کارآفر يفرهنگ نوآور جیترو ،یو اجتماع یانسانعلوم
 حوزه خواهد داشت. نیفعالان ا يبرجسته برااي ندهیبه آ

 دانشگاه يو نوآور ینیکارآفر بومزیست مأموریت . 3

 کی جادیا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ینیو کارآفر ينوآور بومزیستما در  یاصل مأموریت
ان دانش آموختگ ان،یدانشجو تیو هدا تیحما يبرا نانیاطمابک و قابلساختار متعامل، چ

جهت  یدانشگاههاي و پژوهشها دهیاسازي يبه منظور تجار یدانشگاه نانیو کارآفر
 باشد.می جامعه يازهایبرآوردن ن
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 رشد مرکز یمعرف. 4 
 گرید همانند یطباطبائ علامه دانشگاه یاجتماع و یانسانعلوم فناور يواحدها رشد مرکز
 منظورهب و دولت توسعه چهارم و سومهاي برنامههاي استیس براساس ،یدانشگاه رشد مراکز

 ،يکاربرد-یقاتیتحق يدستاوردهاسازي يتجار ،یدانشگاه انالتحصیلفارغ اشتغال جادیا
 مراکز از يفناور و دانش انتقال لیتسه ،بنیاندانش متوسط و کوچکهاي کاروکسب توسعه

 ترشگس و جادیا جامعه، يازهاین نمودن برطرف و صنعت و جامعه مراکز گرید به ینشگاهدا
 ماهبهشتیارد 18 خیتار در فناور واحد 20 رشیپذ لیپتانس با رشد مرکز ساختمان .است افتهی

 نمود. کار به آغاز 1396 سال

 رشد مرکز خدمات. 5 
 يضرور زاتیتجه همراه به کار محل تأمین* 
 دیمفسازي شبکه و متخصص کار يروین به یترسدس لیتسه *
 دانشگاه نترنتیا از يمندبهره *
 شیهما و کنفرانس سالن *
 سازييتجار و یتیریمدهاي مشاوره ارائه *
 عملکرد یابیارز *
 نامهمعرفی و یگواه صدور *
 يفناور و یپژوهش ،یعلم يدادهایرو رسانیاطلاع *

 ينوآور مرکز یمعرف. 6 
 که باشدمی هم از مجزا واحد 5 شامل دانشگاه یاجتماع و یانسانعلوم ينوآور مرکز
 يبرااي کافه قاموس در مجموعه کی و دهندهشتاب قالب در مجموعه دو حاضرحالدر
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 ان،یدانشجو متخصص، افراد ییگردهما و یاجتماع و انسانیعلوم حوزه يدادهایرو يبرگزار
 اند.کرده آغاز را خود تیفعال طهیح نیا علاقمندان و ستادانا

 هبود آنسازي يتجار و دهیا شرپرو و جذب به متعهد) رشدشیپ( حاضرهاي دهندهشتاب
 و ییاآشن جهتهایی کارگاه و دادهایرو لازم، منابع ،یکیزیف استقرار محل نهیزم نیا در و

 .دهدمی ارائه آموختگاندانش و نانیکارآفر بهسازي يتجار فرایند عیتسر

 مأموریت .7
 جادیا ،یطباطبائ علامه ينوآور مرکز و فناور يواحدها رشد مرکز در ما یاصل مأموریت

 به یاهدانشگ آموختگاندانش و نانیکارآفر تیهدا و تیحما يبرا نانیاطم قابل مرکز کی
 .باشدمی جامعه يازهاین برآوردن جهت یدانشگاههاي پژوهش وها دهیاسازي يتجار منظور

 به یکیزدن و یطباطبائ علامه دانشگاه یپژوهش و یعلم ژهیو امکانات به توجه با مرکز نیا
 اتخدم ارائه با کننده، لیتسه و یتیحما نهاد کی عنوان به) ونک دانیم( يتجار مراکز

 فرایند نوپا،ي هاشرکت به یآموزش خدمات و رشد شیپ لاتیتهس ياعطا مشاوره،
 دیتول به نجرم و کتدمی لیتسه را بنیاندانش وسطمت و کوچکهاي بنگاه رشد و گیريشکل
 .شودمی جامعه در يتکنولوژ انتقال و ثروت دانش،
 ،سازييتجار و يمحور دهیاسازي ادهیپ از پس رشد، مرکز در شده رشیپذي هاشرکت
هاي طیمح ریسا در و شده خارج ينوآور و رشد مرکز از بازار، در محصول تیتثب و توسعه
 يناورفهاي مجتمع و مراکز ،هاپارك ها،شهرك و یصنعتهاي شهرك رینظ يتجار و یصنعت
 .داد خواهند ادامه شیخو تیفعال به

 اندازچشم. 8 
 :ساخت میخواه محقق را ریز اندازچشم مرکز، مأموریت کردن دنبال با ما
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 توسعه در یطباطبائ علامه دانشگاه ينوآور و رشد مرکز ،یشمس يهجر 1404 سال در
 هاکاروکسب از یاطلاعات تیمرجع جادیا و ییزااشتغال فرهنگ ،ینیآفرکاروکسب يمرزها
 .است کشور یانسانعلوم رشد مراکز شگامیپ ،یانسانعلوم حوزه در

 اهداف . 9
 ودخ اندازچشم تحقق و مأموریت انجام به ما ر،یز اهداف به یابیدست يبرا تلاش قیطر از

 :بود میخواه متعهد
 و نانیکارآفر جذب جهت مناسب یشغلهاي فرصت جادیا منظور بهسازي تربس -1

 فناورانه؛ ينوآور ژهیو به نوآورانههاي نهیزم در یدانشگاه آموختگاندانش
 ن؛جوا محققان و نانیکارآفر تیخلاق و ينوآور از تیحما و ینیکارآفر نهیزم جادیا -2
 ؛یقاتیتحق يوردهادستاسازي يتجار يبرا لازمهاي نهیزم جادیا -3
 ؛بنیاندانش اقتصاد رونق به کمک -4
 بازار؛ و یقاتیتحقهاي بخش نیب يهمکار شبکه توسعه -5
 ؛یالمللبین سطح در یداخل فناوري هاشرکت یتخصص مشارکت و حضور شیافزا -6
 ؛بنیاندانشي هاشرکت رشد و رقابت جادیا يبسترساز -7
 .بازار به عرضه قابل يفناور يهافرایند و محصولات توسعه و دیتول -8
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 امهعل دانشگاه بومزیست در مستقر فناور يواحدها و رشد مراکز. 10
 یطباطبائ

 

 
 

 مستقر نوآور و فناور يواحدها/  هاشرکت. 11
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 یطباطبائ علامه دانشگاه رشد مراکزهاي رساختیز. 12

 
 یاجتماع موعلو انسانیعلوم حوزه 5 در فعالهاي  دهنده شتاب. 13
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 یطباطبائ علامه دانشگاه ينوآور و ینیکارآفر مرکز. 14
 هافعالیت از یبرخ

 
 روشنا یشغلهاي فرصت جشنواره يریتصو گزارش. 15

 
 
 
 

کارگاه آموزشی70بیش از 
رویداد کارآفرینانه چکاوك

)دوره4(
جشنواره فرصت هاي شغلی 

)دوره6(روشنا 

ه اطلاع رسانی شغلی بسامانه 
دانشجویان

atu.talentcoach.ir

ارزیابی یکپارچه مهارت سنجی و
شخصیت شناسی تخصصی

وبسایت مدرسه کسب و کار و
بائیاشتغال دانشگاه علامه طباط

ta.atu.ac.ir
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 چکاوك ینیکارآفر دادیرو يریتصو گزارش. 16

 
 اشتغال و کاروکسب مدرسه رسانیاطلاع گاهیپا ياندازراه. 17
 http://ta.atu.ac.ir :ینشان به شگاهدان

 



 نقشه راه پارك علم و فناوري دانشگاه علامه طباطبائی     94

 ياعلامه کمپ بوت. 18

 ارکوکسب يدارا آموختگاندانش و انیدانشجو ازاي حرفه طور به کمپ، بوت 
 .کندمی تیحما هیاول مراحل در

 رشیپذ به اقدام خاص یموضوع بااي هفته کی دوره هر در کمپ، بوت 
 .دیانممی مصاحبه کی یط دهیا صاحب یانسانعلوم متنوعهاي رشته انیانشجود
 با رتباطا متخصص، انیمرب ،یاشتراک کار يفضا داشتن اریاخت در با کمپ بوت 

 و ينوآور فرایند شروع جهت را یمنتخبهاي میت دارد نظر درو...  گذارسرمایه
 .کند آماده ینیکارآفر

 :هدفا
  یتخصص حوزه کی در ینیکارآفر یتخصص و یعموم يمحتوا آموزش 
 ینیکارآفر کی شروع 
 خلاقانه هفته کی تجربه 
 :مأموریت
 یاجتماع و یانسانعلوم یتخصصهاي حوزه ينوآور و ینیکارآفر جیترو 
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 دانشگاههاي شگاهیآزما. 19

 
 دانشگاه ينوآور و ینیکارآفر بومزیست ياجزا. 20
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دانشگاه در مجاورت دانشکده  2فناوري واقع در پردیس شماره سایت اصلی پارك علم و 
 تربیت بدنی

 



 اقدامات انجام شده در پاركششم: فصل 
 طباطبائیدانشگاه علامه  يپارك علم و فناور اندازيراه. 1

 يچارچوب فکر
 دانشگاه) يشگاه، سند راهبرد(طرح جامع دانیاسناد بالادست 
 )یینهادگرا ، مرجعیت علمی وانسانیتحول علوم(کردیرو 
فناورانه  ینیباز، چارچوب کارآفر ينوآور ،ينوآور ستمی(اکوسییمبناهاي يتئور 

 )سازيبازار کوز، شبکه کردیپرودان، رو
 :هیدوسو راهبرد 
 ارکوکسب زيانداراه قیاز طر یتقاضا: حل مسائل نظام در حوزه تخصص سمت 

 و فناورانه در خارج از دولت دیجد
ي هارشته تیمرتبط با ظرف بنیاندانشها کاروکسب اندازيراهعرضه:  سمت 

 یتخصص
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براي داشتن یک چشم انداز و  ):2009، استروم2009(کوز، نورث، ویلیامسون 1اقتصاد نهادي
وجه نمود.  تسیاستگذاري  به مبانی ت ترسیم نقشه راه پارك علم و فناوري دانشگاه نیاز اس

اسناد بالادستی سیاستگذاري بر اساس اهداف کلان علم وفناوري و سند چشم انداز دانشگاه 
با رویکرد اسلامی ایرانی و اثر بخشی علوم انسانی و مرجعیت علمی تبیین شده  طباطبائیعلامه 

ه تصادي داشته و لزوم توجه باست. مبانی حوزه کارآفرینی و فناوري ریشه در حوزه هاي اق
مبانی فکري آن دارد. در این میان اندیشه هاي نهادي که نقش نهادها و کنش جمعی را در 
سیاستگذاري مورد بحث قرار می دهد مورد توجه است. رویکرد هاي نهادي که راه اندازي 

و غیر  میمورد نظر است توجه به نهادهاي رس طباطبائیپارك علم وفناوري دانشگاه علامه 
رسمی استادان و دانشجویان، اسناد رسمی و ابلاغی وزارت علوم تحقیقات و فناوري، معاونت 
علمی و فناوري ریاست جمهوري، شوراي عالی انقلاب فرهنگی و ... است. با مراجعه به 
استادان و دانشجویان هنجارها و باورهاي ایشان در خصوص ورود استادان و دانشجویان به 

و راه اندازي آن مشخص می گردد. قواعد و مقررات، بازیگران نهادي و نیز  کسب وکار
گري و تسهیلگري پارك علم و فناوري، مرکز رشد مرکز نوآوري، خانه خلاق، تنظیمنقش 

مرکز کارآفرینی و دیگر نهادها د راین زمینه حائز اهمیت است. سطح تحلیل در این حوزه 
گی و ، هزینه مبادله، مسائل فرهناعم از اقتصاد متعارف علاوه بر سطح بنگاه به سطوح دیگر

اجتماعی باز می گردد که در نهایت بخش هاي مختلف زیست بوم نوآوري دانشگاه را تبیین 
بر حوزه نوآوري فردي و خلاق بی بدیل و  تأکیدهمچنین مکتب اتریش که می نماید. 

  کارآفرینی دارد مورد توجه قرار می گیرد.

هانطور که در بخش  ):1995، روتبارد1933ر، منگ1996، میزس1944هایک( 2مکتب اتریش
قبل مطرح شد خواستگاه نظري کارآفرینی و نوآوري جهت راه اندازي کسب وکار هاي 
جدید و کارآفرینی مکتب اتریش است. جهت توسعه کارآفرینی می توان از این مکتب 

                                                                                                                        
1  Institutional Economy 
2 Astrin Economy 
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ث آزادي فرد است که فضاي فکري درس هاي مختلفی آموخت. یکی از مهمترین مباح
 أکیدتخلاقیت را ایجاد می نماید. بحث دیگر فراهم نمودن شرایط براي خلاقیت و نوآوري با 

بر کارکرد ذهن و به صورت فردي است. اگر از منظر پارك علم و فناوري دانشگاه قرار 
نش ک باشد از این مکتب درسی آموخته شود، هوشیار نمودن عوامل اقتصادي، بازیگران و

گران می تواند درس مهمی باشد. این هوشیاري فرد است که می تواند در راستاي تشخیص 
 فرصت هاي کارآفرینانه به کار آید.

سی و برر طباطبائیراه اندازي پارك علم و فناوري دانشگاه علامه   ):2021(تالر1تئوري تلنگر
شته هاي اي کارآفرینانه در بستر رهاي میدانی اولیه نشان داد، اشتیاق و انگیزه براي فعالیت ه

فنی و مهندسی بیشتر از رشته هاي علوم انسانی است، البته این موضوع نیازمند اثبات و مطالعه 
مجزایی است. براي ترغیب استادان و دانشجویان به مشارکت بیشتر در حوزه راه اندازي 

خی از ت که با ارائه برکسب و کارهاي فناور و دانش بنیان از تئوري تلنگر می توان آموخ
خدمات و در نظر گرفتن امتیازها می تواند سیاست گذاري کلان دانشگاه را به سمتی سوق 

 داد که تلنگري جهت ایجاد شور و شوق براي فعالیت هاي کارآفرینانه باشد.
یکی از  ):و کاردون2008، والرند2009، درنوسکی2009کلاکین و همکاران (2شور یا اشتیاق

کارآفرینی اشتیاق کارآفرینانه است. اشتیاق کارآفرینانه میل قوي به فعالیت هاي ملزومات 
کارآفرینان براي بهره برداري از فرصت هاي راه  کارآفرینانه تعریف شده است. اشتیاق

اندازي کسب و کار عنصر اصلی انگیزش کارآفرینانه می با شد و می تواند تصمیمات 
 فرصت هاي توسعه محصول جدید را تحت تاثیر قرار دهد. کارآفرینان براي بهر برداري از

منبع انگیزشی قدرتمندي است که تفکرات، کنش ها و پایداري در فعالیت هاي  اشتیاق
لذا ایجاد شور و اشتیاق به صورت مستقیم و غیر  کارآفرینانه آدمی را تحریک می کند.

ه طور ب سیاست هاي تلنگري مستقیم در زیست بوم نوآوري دانشگاه مورد نظر خواهد بود.

                                                                                                                        
1 Nudge theory 
2  Passion 
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م و برگزاري رویداده به صورت مستقیانگیزه هاي کارآفرینانه را منجر خواهد غیر مستقیم 
 می توانند این اشتیاق را در دانشگاه علامه به وجودآورند.

کارآفرینی مبتنی بر شناسایی فرصت ها است.  ):2012رنکو، شرادر و سایمون ( 1ادراك
د ادراك کارآفرینانه از وضعیت بازار، محیط کسب وکار، فناوري شناخت فرصت ها نیازمن

فیلترهاي ادراکی (مانند تعصبات، اکتشافات، توانایی شناختی، آرزوهاي نوآوري هست.  و ها
شخصی، کوچک بینی، میزان تلاش اسکن / جستجو، تناوب و زمان قرار گرفتن در معرض 

دام سیگنال دریافت شده و چگونه این تعیین می کنند که ک شناخت) فرایندمحرك ها و 
زیست بوم کارآمد می تواند کمک به ادراك بهتر کارآفرینان در  سیگنال ها تفسیر شوند.

 نتیجه بالابردن امکان شناساییو بهره برداري ازفرصت ها نماید.

قصد تعیین کننده  ): 2010، وانگ 2010شوك و براتیان،1991اجزن (  2قصد کارآفرینانه
اش فرد و میزان تمایل او براي تحقق یک رفتار خاص می باشد. قصد یک حالت میزان تل

ذهنی هدایت کننده تمایل فرد براي حرکت به سمت یک هدف براي حصول آن تعریف 
ي داشته و قصد را پیش زمینه مؤثرشده است. در حوزه قصد تمایل، اراده و اشتیاق نقش 

و فناوري دانشگاه نیاز است بر حوزه قصد راه  لذا نقشه راه پارك علم  اقدام دانسته اند.
 اندازي کسب و کار جدید و یا کارآفرینی فناورانه تاثیر گذار باشد.

شومپیتر کارآفرین را که دست به اقدام می زند مرد عمل می  ): 1934(شومپیتر 3مرد عمل
ی رسد به م داند. مطالعات کارآفرینی نشان می دهد وقتی باور کارآفرینانه به سطح بالایی

جاي اینکه فرد بگوید در اینجا فرصت وجود دارد و به عنوان سوم شخص به موضوع نگاه 
شود تبدیل می شود به اول شخص و دست به اقدام کارآفرینانه می زند. می توان گفت اقدام 
کارآفرینانه منتج از باور، قصد، ادراك و شناسایی فرصت است که در این مرحله به بهره 

                                                                                                                        
1  Perception 
2  Entreprenurial Intention 
3 Man of Action 



 101     قدامات انجام شده در پاركافصل ششم: 

 
 

مراحل ابتدایی درست طی شود و خطاهاي ادراکی از فرصت رسیده است. هرآنچه برداري 
 هاي سالتریکی از کاهش یابد احتمال شکست کسب و کار کمتر می شود. به نظر می رسد 

پارك علم و فناوري دانشگاه تسهیلگري در طی نمودن این مسیر براي نوآوران و فناوران 
 باشد.

 مأموریت

 عاملساختار مت کی جادیا 
دانش  تیداو ه ینیاز کارآفر تیحما ت،یتلنگر به خلاق يبرا نانیچابک و قابل اطم 

 يو فناور
 جامعه يازهایجهت برآوردن ن یدانشگاه يهاو پژوهش هادهیاسازي يتجار 

 کیاستراتژ يارزشها 
 يکاربردریعلوم غ دیحل مسائل کشور نسبت به تول تیاولو 
 برهیربر نسبت به سرماکا دیاز دانش تول گیريبهره تیاولو 
 ربازدهیدر دسترس نسبت به د ياز فناور گیريبهره تیاولو 
 ينسبت به فناور يتوجه به نوآور تیاولو 

 یدانشگاه علامه طباطبائ يپارك علم و فناور يمحور يراهبردها. 2 
 يهایندفرا لیو تسه ینیکارآفر ،يفناور در رشد انسانیعلوماز دانش  گیريبهره 

 ينهادو  یاجتماع
 محققان جوان ینیوکارآفر يورآنو ت،یاز خلاق تیحما 
 یقاتیتحقهاي افتهی يسازيو تجارسازي يکاربرد 
 روتدانشی دانشگاه به ثهاي تبدیل اندوختهو  بنیاندانشکمک به رونق اقتصاد  
 ینیفرارزش آ يو بازار در راستا یقاتیتحق يهابخش نیب يتوسعه شبکه همکار 
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ح در سط یفناور و نوآور داخل يهاشرکت یرکت تخصصحضور و مشا شیافزا 
 یالمللنیب
 و خلاق انیبندانش يهاشرکترقابت و رشد  جادیا يبسترساز 
 دانشگاه ینیو کارآفر ينوآور بومستیمختلف ز يهابخش ییهمگرا 
 ازیمورد نهاي و ارائه دانش و مهارت اقیاشت جادیا 
 بنیاندانشها کاروکسب ندازياراهجهت حضور در بازار کار و  انیدانشجو 

 یدانشگاه علامه طباطبائ يانداز پارك علم و فناورچشم. 3 
و  یانسانبا تمرکز بر حوزه علوم ینیو کارآفر ينوآور بومزیست نیشروتریپ يدارا 

 رانیدر ا یاجتماع
حوزه  نینو يهاکاروکسبکارآمد در توسعه  يهاشرکت يدینقش کل 

 خلاق و توانمند  یانسانيرویبا مشارکت ن یو اجتماع یانسانعلوم
 يادهنیبه آ یدهدر شکل تیمرجع جادیو ا ینیو کارآفر يفرهنگ نوآور جیترو 

 حوزه  نیفعالان ا يبرجسته برا

 نقاط تمرکز جهت حل مسئله . 4
 يقتصاداهاي میدر دوران تحر یجهت رفع مشکلات تبادل مالها تک نیتمرکز بر ف 
هاي و حل معضل بنگاه یابیجهت عارضه کاروکسبمات مرکز خد اندازيراه 

 لیتعطمهیو ن لیتعط
دولت  انیماي پنجره یدولتي هافعالیتکردن  یدولت ملت با مردمسازي هیمرکزشب 

 بودن اداره آن نهیو ملت جهت حل مشکل بزرگ بودن دولت و پرهز
 

موارد فوق در پارك علم و  در ادامه به برخی از اقدامات که جهت راه اندازي و در راسناي
 انجام شده است اشاره می شود: طباطبائیفناوري دانشگاه علامه 
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گانه و احراز 9مستندات  لیپارك پس از تکم هیاخذ مجوز اول. 5
 طیشرا

 ردیف زمدارك درخواست مجو

 1 تکمیل کاربرگ احراز شرایط تأسیس پارك علم و فناوري

اهداف، طرح اقدام)، طراحی ساختار و اساس ، اندازچشمتدوین برنامه کاري (
 شدههاي تعیینسرفصلمطابق و...  نامه

 امکان سنجی تدوین طرح مطالعات
 پارك کاروکسبتدوین مدل درآمدي و مدل 

 پارك کاروکسبتدوین بوم مدل 

2 

 3 واحد فناور براي مشارکت در پارك 20اخذ اعلام آمادگی حداقل 

هاي تخصصی در ارائه خدمات ها و کارگاهآزمایشگاهتهیه تأییدیه توانمندي 
 براي واحدهاي فناور مستقر در پارك

4 

ر در سازي و بازاصلاحیت تیم مشاوران در حیطه فناوري، نوآوري و تجاري تهیه
 ارائه خدمات براي واحدهاي فناور مستقر در پارك

5 

ارينوع واگذساختمان به پارك برحسب واگذاري  اخذ مصوبه هیئت امنا جهت 6 
 7 اندازي و ایجاد پاركمنظور راهگیرنده بهتصویب بالاترین مرجع تصمیم

 8 أییدیه بالاترین مرجع قانونی سازمان مؤسس براي واگذاري زمینت اخذ

 9 اندازي پارك علم و فناوريحکم مسئول راه ابلاغ
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 امهاه علبرگزار شده توسط پارك علم و فناوري دانشگهاي رویداد . 6

رویدادهایی که کمک به شناسایی مسائل و درخواست هاي صنعت می  
 نماید.(رویکرد سمت تقاضاي فناوري و نوآوري)

رویدادهایی که موجب ایجاد اشتیاق کارافرینانه در میان استادان و دانشجویان می  
 شود.(رویکرد سمت عرضه فناوري و نوآوري)

فرینانه و فناورانه می گردد.(رویکرد رویدادهایی که موجب توسعه مهارت کارآ 
 سمت عرضه فناوري و نوآوري)

رویدادهایی که فرصت هاي کارآفرینانه را معرفی می نمایند.(رویدادهاي سمت  
 عرضه و تقاضا فناوري و نوآوري)

 یی که می توانند استمرار داشته باشند بیان می گردند:در ادامه نمونه هایی از رویدادها 
 سائل کشور:رویداد حل م

با تمرکز  يو فناور ینیکارآفر ،يکشور در حوزه اشتغال، نوآورشناسایی مسائل 
کارگیري هها و بکاروکسب اندازيراهجهت  کوچک عیخرد و صنا يهاکاروکسببر

 در راستاي حل مسائلها فناوري

 عنوان نشست:
 و ینیکارآفر ،يحل مسائل کشور در حوزه اشتغال، نوآور«نشست 
 »کوچک عیخرد و صنا يهاکاروکسببا تمرکز بر يفناور

کننده واحد برگزار
 پارك علم و فناوري دانشگاه علامه طباطبائی نشست:

 دکتر محسن مطیعی مسئول نشست:
تاریخ برگزاري 

 1401آذر ماه  21 نشست:

 دکتر محسن مطیعیاعضاي هیأت علمی:
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نمایندگان 
هاي اجرایی دستگاه

 مرتبط:

 -)رکتب ادیمعاون توسعه اشتغال اجتماع محور بنی (سرهنگ میرحدکتر 
 زاللهیعز -ی) اجتماع تأمینکار و  مؤسسه سیرئي (ازین یمرتضدکتر 

 ن)رایا یصنعتهاي کوچک و شهرك عیمعاون صنا ی(قربان

مسأله محوري 
 نشست:

با  کوچک و تقابل عیخرد و صنا يوکارهاابعاد مختلف کسب نییتب
 ينوآور بومستیدر ز مؤثرناخت نهادها و عوامل ش -بزرگ يهابنگاه

 يدیطرح مسائل کل -هاتمرکز بیشتر به سمت دانشگاهکشور و 
 نوپا يوکارهاکسب

 -یوزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع -بنیاد برکت -کشورهاي دانشگاه ي هدف :هاسازمان
 وزارت صنعت و معدن

 

 کلات پیش رو):ها و مش(مقدمه، چالش شدهچکیده مباحث طرح
 با تمرکز يو فناور ینیکارآفر ،يحل مسائل کشور در حوزه اشتغال، نوآور«نشست 

کمک به حل هاي در چارچوب سلسه نشست »کوچک عیخرد و صنا يهاکاروکسببر
 مشکلات کشور در دانشکده مدیریت و حسابداري دانشگاه علامه طباطبائی برگزار شد.

 ازمحور،نی کیفیِ رویکرد به دانشگاه کمّی صرفاً عهتوس به معطوف رویکرد از تغییر
 مراهه کارآفرین دانشگاه تحقق براي علمی جهاد. است حیاتی محوراولویت و محورمزیت

 و یشرفتپ اطلاعات، فناوري شبکه زیرساخت ارتقاي و توسعه اجتماعی، پذیريمسئولیت با
 و دفمنده توسعه و تسهیل ي،کاربرد و بنیادي هايپژوهش هدفمندکردن و کیفیت ارتقاي
 مراکز و هاپژوهشکده ساماندهی المللی،بین فناوري و علمی هايهمکاري محوربرنامه

 اساسی لئمسا حل درکوچک  عیخرد و صنا يهاکاروکسب اثربخشی بر تمرکز پژوهشی،
 .است حوزه این ضروریات دیگر از کشور
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اجرا  ریزي واکنون در کشور برنامهدر راستاي حل معضل بیکاري، راهکارهاي مختلفی ت
بندي در دو محور اصلی دسته توانمیشده است. این راهکارها را 

 .پذیرياشتغالوزاییاشتغالکرد؛

ایجاد شغل، فراهم کردن بستر و شرایط براي رشد کارآفرینی و در زایی؛اشتغال 
 .دسترس بودن مشاغل مختلف براي عموم افراد

افزایی افراد براي کسب شغل موردنظرشان، ندسازي و مهارتتوانمپذیري؛اشتغال 
 .جایی شغلینگهداشت آن و در صورت لزوم جابه

ریزي و حمایت نیاز دارند. در کشور هریک از این محورها در جایگاه خود به بررسی، برنامه
هاي لدر سا بوده و کارآفرینی و ایجاد شغل بیشتر،زاییزیادي بر اشتغال تأکیدما همواره

 دي در این حوزه اجرا شده است. هاي متعدمتمادي، طرح و برنامه

 کوچک صنایع و خرد هايکاروکسب

هاي در کشورهاي مختلف جهان داراي شباهتکوچک  صنایع و خرد هايکاروکسب
ارائه داد و هر  هاآنتعریف واحد و یکسانی از  توانمین بسیاري هستند اما با این وجود،

ارائه کرده است. در برخی از کشورها،  هاآن جه به شرایط خاص خود، تعریفی ازکشور باتو
گیرد، در حالی که در برخی دیگر، این تعریف تنها براساس تعداد نیروي کار شکل می

ا شود. بنیز در این تعریف گنجانده میها متغیرهاي مالی مانند گردش مالی و یا دارایی
ارکنان گیرد، تعداد کمبناي تمامی تعاریف ارائه شده قرار می ترین متغیري کهمهمحال، این
باشد که از این متغیر نیز در کشورهاي مختلف و حتی در صنایع مختلف، تعاریف متفاوتی می

 .ارائه شده است

 ارائه داده، اینکوچک  صنایع و خرد هايکاروکسبطبق تعریفی که بانک جهانی از 
پرسنل بوده و فروش کل  300گردد که داراي حداکثر لاق میهایی اطوکارها به بنگاهکسب
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میلیون دلار تجاوز نکند. براساس تعریف ارائه شده از سوي این بانک، چنین  15سالیانه آن از 
 :به سه طبقه خرد، کوچک و متوسط تقسیم کرد توانمیوکارهاي را کسب

 الانهها/فروش سیایکل دار تعداد پرسنل هاکاروکسب بنديطبقه
 دلارهزار 100 از کمتر نفر 10 از کمتر خرد هايوکارکسب
 دلار میلیون 3 و هزار100 بین نفر 50 تا 10 بین کوچک هايوکارکسب
 دلار میلیون 15 و میلیون 3 بین نفر 300 تا 50 بین متوسط هايوکارکسب

 جهانی بانک تعریف براساس هاوکارکسببندي طبقه منبع.
 

 از سازمانی به سازمان دیگر فرقکوچک  صنایع و خرد هايکاروکسبتعریف در ایران نیز 
ي هاسازمانها و کند و تعریف واحد و مشترکی در این خصوص وجود ندارد. ارگانمی

اند. ارائه داده هاي متفاوتیبنديمختلف هر یک بنا به مقتضیات کاري خود، تعاریف و تقسیم
رت صنعت، معدن و تجارت یک تعریف از این هاي ذیربط اعم از وزاوزارتخانه

ها ها دارند و بانک مرکزي و مرکز آمار نیز هر یک تعاریف متفاوتی از این بنگاهوکارکسب
ها وجود دارد اما شاخصی وکارکسبهاي مختلفی براي تعریف این اند. شاخصارائه داده

ن نمونه باشد. به عنوامیها وکارکسبکه در این تعاریف مشترك است، تعداد کارکنان این 
 49تا  10، »خرد«پرسنل  10بندي اداره آمار بانک مرکزي واحدهاي با کمتر از در طبقه
 .شوندمی نامیده »بزرگ« پرسنل 100 از بالاتر و »متوسط« پرسنل 99تا  50، »کوچک«پرسنل 

 اقتصاد کوچک در صنایع و خرد هايکاروکسب اهمیت
براي توسعه  کوچک صنایع و خرد هايکاروکسبرد تردیدي وجود ندارد که عملک

ها وکارکسباقتصادي اکثر کشورهاي در حال توسعه بسیار مهم است، به همین دلیل، این 
ي هاسازماناند. علاوه بر آن، همیشه تحت حمایت زیاد دولت کشور خود قرار گرفته

ي دیگر از لل متحد و بسیارالمللی از قبیل بانک جهانی و سازمان توسعه صنعتی سازمان مبین
هاي زیادي از لحاظ مالی و فنی به دوجانبه کمکهاي کشورها نیز از طریق همکاري
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اند تا جایگاه ارزشمند خود را در کشورهاي در هاي کوچک و متوسط نمودهوکارکسب
 حال توسعه پیدا کنند.

را رها دارد؛ چاهمیت زیادي براي اقتصاد کشو کوچک صنایع و خرد هايکاروکسببخش 
که کمک شایان توجهی به اشتغال و تولید ناخالص ملی کرده و رشد این بخش باعث 

ها گردد. در بسیاري از کشورها اکثر مشاغل توسط این بنگاهرسمیت بخشیدن به اقتصاد می
همکاري و  کشوري که داراي بالاترین درآمد در سازمان توسعه 30شود. در ایجاد می

 صنایع و خرد هايکاروکسبهستند، بیش از دو سوم افراد شاغل در  )OECDاقتصادي (
 مشغول به کار هستند. کوچک

در  کوچک صنایع و خرد هايکاروکسبهاي به عمل آمده، براي مثال، طبق بررسی
نیروي درصد 80در آمریکا بوده و بیش از  کاروکسبنهادهاي درصد 99برگیرنده بیش از 

 ایعصن و خرد هايکاروکسبها مشغول بکار هستند. وکارکسب کار این کشور در این
در کشورهاي صنعتی از قبیل ژاپن، استرالیا، آلمان، فرانسه و کانادا نیز از اهمیت  کوچک

بالایی برخوردارند و به عنوان عامل مهمی در رشد اقتصادي و پیشرفت فناوري محسوب 
 رداري از پتانسیل لازم جهت بهبود توزیعدلیل برخو ها بهوکارکسبشوند. همچنین این می

درآمد، ایجاد اشتغال، کاهش فقر، رشد صادرات و خلق کارآفرینی، نقشی حیاتی در 
 کنند.کشورهاي در حال توسعه ایفا می

ل اهمیت نیز به دلی کوچک صنایع و خرد هايکاروکسبارائه خدمات مالی و بانکی به بخش 
اظ اقتصادي بسیار ارزشمند است. به خصوص در این بخش در تمامی کشورها از لح

 ند نقشی اساسی در این حوزه ایفا کنند؛ به طوريتوانمیها کشورهایی با درآمد پایین، بانک
د انگیزه کافی براي بخش غیر رسمی ایجاد کند تا براي توانمیکه ارائه تسهیلات بانکی 

خشیدن به آن خود و رسمیت ب اروککسبگونه تسهیلات تمایل بیشتري به ثبت دریافت این
 داشته باشند.
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همراه  الیم تسهیلات اعطاي با هاي خرد و صنایع کوچککاروکسب توسعه فرایند از بخشی
 براي یشرایط، بنیاد برکت و سازمان صنایع کوچک با مشترك همکاري در که بود خواهد
 .کنند دریافت مالی تسهیلات یشان،هافعالیت گسترش براي تا شود فراهم هاآپاستارت
 روي یشپ هايچالش رفع و کشور پذیرياشتغال اکوسیستم در توازن ایجاد و تقویت براي
 بر تواندب که است اختصاصی نهادي تأسیس به نیاز کوچک، صنایع و خرد هايکاروکسب
 و ایینپ فراوانی جبران براي جدید هايآپاستارت ایجاد به خود، ظرفیت و هاتوانمندي پایه

 و توان افزایش هدف با را موجود هايآپاستارت رشد فرایند و کرده کمک هاآن نامتوازن
 .کند تسهیل هاآن رسانیخدمت ظرفیت

 وسعهت محرکه موتور عنوان کوچک به صنایع و خرد هايکاروکسب ایجاد و کارآفرینی
 اثر توانمین که اآنج از. دارند جوامع توسعه فرایند در اساسی نقش اجتماعی، و اقتصادي
 در ودنب پیشرو براي گرفت، نادیدهها کشور اقتصادي رشد در را کوچک هايوکارکسب
 و هامشوق و کرده مدت بلندهاي يریزبرنامه و گذاريسیاست به اقدام کشورها امر، این

 براي طمتوس و کوچک هايوکارکسب سازنده پتانسیل از تا آورندمی وجود به را شرایطی
 .نمایند استفاده پایدار رشدي به دنرسی

. است آینده دهه اقتصادي توسعه رمز، صنایع کوچک و خرد هايوکارکسب توسعه
 کانال چهار طریق از کوچک صنایع و خرد هايوکارکسب که است داده نشان هابررسی

 و شغلی ايهفرصت ایجاد نهایت در و صنعت پویایی فناوري، تغییر و نوآوري کارآفرینی،
 بسیار کیفی و محتوایی تغییرات اخیر دهه دو در. تاثیرگذارند جهانی اقتصاد بر درآمد افزایش
 کرده اساسی تغییراتی هاکاروکسب ماهیت و است؛ داده رخ جهانی بازارهاي در زیادي
 وريمح مشتري دوره و رسیده خود حیات انتهاي به محوري تولید دوره آن، موازات به است؛
 و اناتامک از بهینه استفاده هدف با صنعتی، تولیدکنندگان. است یريگشکل حال در

 ساختار در یرتغی آن نتیجه که انداندیشیده تمهیداتی ارزش، با منابع رفتن هدر از جلوگیري
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 از بیش یجترو و رشد ساختار، تغییر این اصلی و بارز مشخصات از یکی. بود خواهد صنعتی
 .است کوچک صنایع و خرد هايوکارکسب پیش
 در اساسیهاي اولویت از یکی کوچک صنایع و خرد هايوکارکسب از حمایت و ایجاد
. باشدمی توسعه حال در و پیشرفته کشورهاي از بسیاري در اقتصادي توسعههاي برنامه
 براي مناسب بستر کردن فراهم و اشتغال، ایجاد در متوسط و کوچک اقتصاديهاي بنگاه

 يپذیرانعطاف از هاوکارکسب از قبیل این. دارند مهمی نقش ادراتص افزایش و نوآوري
 عبارت به .پذیردمی صورت هاآن در بیشتري خلاقیت و کارآفرینی و برخوردارند بیشتري
 شتابپر تغییرات با را خود ندتوانمی تر راحت متوسط و کوچک هايوکارکسب دیگر

 و دهند ننشا واکنش ترسریع سیاسی و اقتصادي عوامل به نسبت و کرده منطبق محیطی
 .شوندمی متحمل بزرگي هاشرکت به نسبت را کمتري ریسک

گیري روند جهانی شدن موجب شده است تحولات پیچیده و سریع چند دهه اخیر و نیز شتاب
تا جوامع گوناگون تلاش کنند تا بیش از پیش خود را براي پذیرش تحول آماده کنند. آنچه 

و فعال  شد، عبارت بود از برپاییمی ه پیش به عنوان یک امتیاز اقتصادي تلقیکه تا چند ده
ا بزرگتر هوکارکسبشد که هرچه این می هاي بزرگ و چنین استدلالوکارکسبنگهداشتن 

و  گردد. اگرچه این تفکر طی چندین دهه رونق گرفتمی باشند، اقتصاد پویاتر و قدرتمندتر
پیکري هم پدیدار شدند؛ ولی تحولات اخیر و به ویژه فشارهاي  غولي هاشرکتبرپایه آن 

گیري، هاي مدیریتی و تصمیمفرایندتر شدن لحظه به لحظه، پیچیدههاي جمعیتی، نوآوري
 خرد ايهوکارکسبي هافعالیتآنی و ضروري و تجارب حاصل از هاي گیرينیاز به تصمیم

 .ساخته استرا نمایان ها اهمیت این بنگاه کوچک صنایع و

 روروبه هاآنها با وکارکسبگونه مشکلاتی که اینسازي امروزه به منظور حمایت و مرتفع
ه وجود ب هاآنهستند، در کشورهاي مختلف قوانین و تسهیلات گوناگونی براي حمایت از 

هاي یکی از مسئولیت هاآنآمده است و ایجاد فضاي مناسب براي کمک به رشد و توسعه 
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ت برحمایاي ویژه اهتمام موردنظر اهداف به نیل براي نیز ما کشور در. استها ولتد اصلی
 .گونه واحدها در پیش گرفته شده استاز این

 نتایج حاصل از نشست:
راي هاست؛ بهاي بسیار مهم براي دولتاشتغال، نرخ بیکاري یکی از شاخصله أمسدر  -1

نیم، لازم است در سبدمان حتما مشاغل خرد و اینکه بتوانید نرخ تورم را کنترل و مهار ک
 خانگی را با هم داشته باشیم.

هاي خرد و متوسط و کاروکسباقتصاد پویا و رو به توسعه باید صنایع کوچک،  -2
 ها و صنایع بزرگ را در دل خود داشته باشد.کاروکسب

وضوع . در منندکیوکار استفاده ماشتغال و کسب ،يهمه کشورها از سه بخش استراتژ -3
توسعه  شتریرا بان نشیسنگ عیصنا دیکه با انددهیرس يااز کشورها به مرحله یتوسعه برخ فرایند

امکانات  ای تیترب ،ییرا شناسا هانیکارآفر دیتوسعه هم با فراینداز کشورها در  یدهند. بعض
 دیبا طیسب با شرامرحله است و متنا نیدر ا دیقرار دهند. کشور ما شا ارشانیدر اخت الازم ر
 .شود تیافراد حما نیاز ا

سازمان  فیوظا کوچک هستند و عیکشور ما، صنا عیدرصد از صنا94حاضر در حال -4
 جادیا -1: شودیدر دو بخش خلاصه م رانیا یصنعت يهاکوچک و شهرك عیصنا
 هارساختیز نیکه در ا یکوچک و متوسط عیاز صنا تیحما -2 یصنعت يهارساختیز

 .شوندیم مستقر

ا ر يآورجهت که چون فن نیاز ا کنندیتوجه م يداریکوچک به پا يهاکاروکسب -5
به  دبرنینم نیرا از ب یعیو منابع طب کنندیبزرگ استفاده نم يوکارهاهمانند کسب

بزرگ، بدون در نظر گرفتن  يوکارهاکه کسب یدر حال کنند؛یکمک م ستیزطیمح
 .برندیم نیرا از ب عتیطب ،یعیو منابع طب دیتناسب تول
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 ند،ریگیانسان و خانواده مورد توجه قرار م يکوچک به نقش محور يوکارهادر کسب -6
 یمتیبه چه ق نکهیو ا لهیبه وس ادیو ز روندیبزرگ فقط سراغ هدف م يوکارهااما کسب

 .کنندیتوجه نم شودیاهداف محقق م
حد صنعتی وجود دارد که نزدیک به وا 882هزار و 49هاي صنعتی حدود در شهرك -7

 کنند.به صورت پایدار فعالیت می هاآنمیلیون اشتغال در داخل یک

ها و تهیافسفانه أمتشوند؛ التحصیلان دانشگاهی وارد مجمع صنعت میوقتی که فارغ -8
تفاده از آید یا امکان اسدستاوردهایی که در دانشگاه یاد گرفتند خیلی به کار صنعت نمی

باره دو شود این است که سازمانچیزي که مشاهده می در صنعت وجود ندارد؛ بنابراین هاآن
کنند را آموزش دهند. اما ها کار میالتحصیلان دانشگاهی که در داخل کارخانههمه این فارغ

شود با نوع آموزشی که در دانشگاه هاي صنعتی برگزار مینوع آموزشی که در شهرك
 یلی متفاوت است.کنید؛ خدریافت می

ک کند؛ مشکلاتی که با یمی ها به حوزه صنعت مشکلات علمی را مرتفعورود دانشگاه -9
طرح پژوهشی خیلی ساده یا یک طرح مطالعاتی خیلی سطحی و ساده قابل انجام است؛ پس 

 ها را فراهم کنند.ند در این زمینه همکاري با دانشگاهتوانمی صنایع

هاي موجود در کشور، چه در صنایع خرد، متوسط موضوعات و چالشترین یکی از مهم -10
بر بازار سرمایه مالی است که مبتنی بر بانک است. اگر کارآفرینی بخواهد مبتنی تأمینو بحث 

 شود باید از ابزارهاي نوین استفاده کرد. 
در فروش محصولات و خدمات پس از فروش، نحوه فروش، سفانه أمتدر ایران  -11
هاي انگیزشی براي فروش به شدت دچار مشکل هستیم. این موضوع در صنایع یسممکان

 قابل مشاهده است. هاآنمتوسط و بزرگ و هم چنان تولیدات 
عت تر از سرخیلی سریعسفانه أمتسرعت و نرخ رشد حرکت صنعت و تکنولوژي  -12

یران ما در سراسر ا شود. در تمام کارخانجاتی کهمحتواهایی است که در دانشگاه تولید می



 نقشه راه پارك علم و فناوري دانشگاه علامه طباطبائی     114

شان را تغییر دهند. این یک چالش خیلی بزرگ است که داریم هرسال مجبورند تکنولوژي
 باید حاکمیت آن را حل کند.

چالش نیروي انسانی در بخش تخصصی وکارگري متاسفانه چند سالی است که  -13
وي نیرها و استادان؛ چالش آپاستارتگیر بخش صنعت است و بحث مهاجرت گریبان

 ماهر را به چالش نیروي انسانی ماهر تبدیل کرده است.انسانی نیمه

 سیاستی:هاي توصیه
گذاري کلان کشور باید هم زمان مشاغل خرد و صنایع بزرگ مورد توجه در سبد سیاست -1

ست تا اهبزرگ براي دولتهاي قرار گیرند. در مساله اشتغال نرخ بیکاري یکی از شاخص
ی کاري را کنترل کنند بر همین اساس باید در سبد کاري حتما مشاغل خرد و بتوانند نرخ ب

 خانگی هم مورد توجه قرار گیرند.
ها در صنایع يگذارسرمایهوري یا ارزش افزوده بیشتر باید بخشی تاز براي رسیدن به بهره -2

از  هوکار کلان است ککالا یک کسبکوچک انجام شود به عنوان مثال باسلام یا دیجی
وکارهاي خرد نباشند موجودیت خودش را وکارهاي خرد تشکیل شده و اگر کسبکسب

 دهد.از دست می
 هاآنکنند بعد از مدتی از دل می هاي خرد آغاز به فعالیتکاروکسبوقتی  -3

شوند که بعد مهم آن کارآفرینی است. وقتی فردي در می هاي متوسط شناساییکاروکسب
کند با دانشی که کسب کرده و با همان می کاري اندازيراهت به تر دساشل کوچک

ند هاي بیرونی بتوانکند؛ و از حمایت اندازيراههاي بزرگ کاروکسبد توانمی متدولوژي
یرون هم افتد که از بزایی اتفاق میگفت یک توسعه درون توانمیاستفاده کنند به نوعی 

 به آن کمک کرد. توانمی
ت لازم ها را شناسایی، تربیت یا امکاناتوسعه باید کارآفرین فرایندکشورها در  بعضی از -4

را در اختیارشان قرار دهند. کشور ما شاید در این مرحله است و احتیاج است متناسب با 
 شرایط کارآفرینان را مورد حمایت قرار دهند.
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هم براساس  وازاتسیاستی باید در کشور پیگیري شود که صنایع بزرگ و کوچک به م -5
 اندازي شوند.گذاري راههاي سرمایههاي منطقه و مزیتمزیت

هاي مدیریتی در ایران به شدت خلأ روي فرهنگ سازمانی باید کار شود؛ زیرا بخش -6
هاي مدیریتی و ادبیاتی دنبال تولید خدمت هستند. در ایران در حوزه دولتی دارند. تمام بخش

ت قابل مشاهده است. این در حالی است که باید فرهنگی و خصوصی این موضوع به شد
 شود.  اندازيراهتحت عنوان خرید خدمت 
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 يها در رفع مسائل ارزتک نیو توسعه ف ينقش پارك علم و فناور. 9
 کشور

 
 

ها تک نیعنوان شد که ف طباطبائیدانشگاه علامه  يپارك علم و فناور یدر نشست تخصص
 کشور کمک کنند. يند به رفع معضلات ارزتوانمی و تکثربا تنوع 
 ییارهادرخصوص راهک يکل اسبق بانک مرکز رئیس ف،یالله سینشست دکتر ول نیدر ا
 ستایا دهیپد کی میگفت: تحر رندیبگ شیند در پتوانمی میجهت رفع تحرها تک نیکه ف

هت رفع ج یدولتهاي ستایس ای یخصوصبخش کاروکسبهست لذا  ییایپو ينبوده و دارا
 ي. ودیارائه نما دیجدهاي راه حل طیو در پاسخ به شرا دهبو ییایپو يدارا دیباها میتحر

 استیر سب یطرف مقابل مبنهاي از پاسخ میضمن اشاره به تجارب مختلف در مقابله با تحر
مبادله  دکه وار يافراد میتحر استیس تیو در نهاها دولت میتحر استیسها، شرکت میتحر
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 يبزرگ با راه کارهاهاي شرکتسطح  رد ینمود تبادل مال انیشوند گفت و بمی يتجار
 ست.ا شتریمشکلات ب نیکوچک و متوسط اهاي شرکتمختلف وجود دارد اما در سطح 

شست ن نیدر ا يجمهور استیرهاي يمرکز همکار تالیجیگروه اقتصاد د رئیسخسرو پور، 
 هیتسو مختلفهاي کرد و مدل حیوجود دارد را تشر تالیجیتصاد دکه در حوزه اق ییهافرایند
 هايتک نیف تیمختلف فعالهاي نهیبا اشاره به انجام مطالعه زم يرا برشمرد. و يارز

 يهمکارهاي نهیاعلام کرد زم يجمهور استیرهاي يهمکار زمختلف در مرک يکشورها
 ت.فراهم اس تالیجیحوزه اقتصاد ددر  طباطبائیدانشگاه علامه  يبا پارك علم و فناور

 نیا تینشست با اشاره به فعال نیرمز در ا یالمللبین هیاتحاد رانیا رکلیدب ،يمحمدنید
 نیجهت توسعه ف هیاتحاد نیا یدانشگاه از اعلام آمادگ يدر پارك علم و فناور هیاتحاد
 خبر داد. یالمللبیندر سطح ها تک
ها تکنیاز ف یعامل برخ رانیو مد یلیتکم لاتیتحص انینشست استادان و دانشجو نیا در

ر سطح د تالیجیاقتصاد د یو به طور کلها تکنیرمز ارزها، ف تینظرات خود در حوزه فعال
 کردند. انیپارك دانشگاه را ب

تک در  نیف 15ضمن اشاره به حضور حدود  يسرپرست پارك علم وفناور یعیمط دکتر
 یاضیلوم رع ،يو حسابدار تیریاقتصاد، مد يهاد: دانشکدهدانشگاه افزو ينوآور ستمیاکوس
استادان و دانش ها، شیوگراها است که رشته یدانشگاه علامه از جمله محافل علم انهیو را

 حوزه کمک کنند. نیند به توسعه اتوانمی دارند که یآموختگان
 يربرگزا قینوآورانه از طرهاي دهیا يمشابه، گردآور یتخصصهاي نشست ییبرپا يو
هاي کنند را از برنامهمی که کمک به حل مسائل کشورهایی تک نیو استقرار ف دادهایرو
 .دانشگاه علامه برشمارد يپارك علم و فناور یآت
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 ینیو کار آفر یاقتصاد مقاومت روز ناریوب. 10

 



 121     قدامات انجام شده در پاركافصل ششم: 

 
 

 داشتیگرام ناریبهمن ماه) وب 29روز شنبه ( طباطبائیدانشگاه علامه  يپارك علم و فناور
 برگزار کرد. را »ینیو کارآفر یروز اقتصاد مقاومت«

رتر و ب نانیکه با حضور چند تن از کارآفر ینیو کارآفر یروز اقتصاد مقاومت دادیدر رو
 نانیرو تجارب کارآف یدرخصوص اقتصاد مقاومت یحوزه برگزار شد مباحث نیمندان اعلاقه

علم و  سرپرست پارك ،یعیدکتر محسن مط ناریبو نیا درقرار گرفت. یمورد بحث و بررس
مانند  یمتدارد. در اقتصادمقاو ینیبا کارآفر يقرابت کارکرد یگفت اقتصاد مقاومت يفناور

 .میهست تأمین رهیزنج لیو تکم دیبه دنبال تول ینیکارآفر
سوالات از  انیضمن ب ناریوب يبه عنوان مجر یزهرا عباس ن،یجلسه آنلا نیا در

فرصت، موانع و  صی،تشخیابی دهیندگان، از سخنرانان خواست روش اکنمشارکت
تر دک ن،یجلسه آنلا نیادامه ا دردهند. حیخود را توض یموجود در حوزه تخصص يهافرصت

برتر در ابتدا  اننیاز کارآفر یکیبرنامه و  همانیبه عنوان م یمتخصص پلتفرم مال یمهسا قربان
 در خصوص یحاتیکرد و در ادامه به ارائه توض یرفرا مع يجمع سپارهاي انواع پلتفرم

 خود پرداخت.  کاروکسب
 اندازيراهر خود د اتیبه تجرب وکارکسب نیموفق علاوه بر مباحث فناورانه ا نیکارآفر نیا

 اشاره کرد.
 يگذارانیاطلاعات و بن يو متخصص فناور نیکارآفر ،يستار دیمهندس فر ناریادامه وب در

خود از  اتیو در ادامه تجرب یرا معرف يابر انشیرایهادر ابتدا پلتفرم يبرا انشیشرکت را
 کرد. انیشرکت فناورانه را ب کیتوسعه 
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 دستاوردها و شگاهینما نینخست«در  يحضور پارك علم و فناور. 11
 یعملکرد دانشگاه علامه طباطبائ

 
 

عد از سه سوم اسفند ماه ب »یدستاوردها و عملکرد دانشگاه علامه طباطبائ شگاهینما نینخست«
 داد. انیبه کار خود پا تیروز فعال
 انیدانشجو د،یاسات شتریهرچه ب ییبا هدف آشنا طباطبائیدانشگاه علامه  يعلم و فناور پارك

 نیدر ااي حوزهانیمهاي يهمکار شیموجود و به منظور افزاهاي تیبا ظرف انیو دانشگاه
 شرکت کرد. شگاهینما
و  یهشپژوهاي افتهیو عرضه  ییدر سطح کشور، شناسا يژوهش و فناورفرهنگ پ جیترو
 يبرقرار افته،یتوسعه هاي يو فناور یپژوهشهاي افتهیسازي يتجار يبراسازي بستر ،يفناور

 دستاوردها و دارانیو خر ییاجراهاي پژوهشگران و فناوران دستگاه انیارتباط سازنده م
 اطبائیطبدانشگاه علامه  ياهداف پارك علم و فناور گریداز جمله  امعهارتباط با ج تیتقو

 بود. شگاهینما نیبه منظور حضور در ا
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 شیهما«در  یدانشگاه علامه طباطبائ يحضور پارك علم و فناور. 12
 »هیو روس رانیا یهاي علميانداز همکارچشم یالمللبین

 
 

د، در برگزار ش یعلامه طباطبائدانشگاه  يکه با حضور پارك علم و فناور شیهما نیدر ا
 یعلم ریاز ذخا يریگکشور و بهره یاندازعلمبه اهداف بلندمدت چشم لین يراستا

خارج  ننایبا متخصصان و کارآفر يدانشمندان و متخصصان خارج از کشور، برنامه همکار
 گرفت. رقرا یازکشور مورد بحث و بررس

شور در خارج از ک یرانیمتخصصان ا يارفهو ح یعلم تیگزارش استفاده از ظرف نیا هیبرپا
ارتباط و  يراربرق يبرا زهیانگ جادیو ا لیتسه ب،یکشور،ترغ یفناورانه و صنعت ،یمراکز علم

 ياو حرفه یسطح علم يخارج از کشور، ارتقا یرانیو بازگشت متخصصان ا يهمکار
ظهور نو هاييمناسب جهت توسعه فناور طشرای کردنفراهم  ر،همکا یتخصص يهاگاهیپا
  در کشور و کمک به شرفتهیو پ
 ياز جمله اهداف پارك علم و فناور شرفتهیپ يفناور يهافناور در حوزه يهاشرکت سیتأس

 یط یالمللنیب تجارب و بود یالمللنیب شیهما نیحضور در ا يبرا یدانشگاه علامه طباطبائ
 يهاتیظرف جادیبا ا ندتوانمی يعلم و فناور يهاپاركگذشته نشان داده است؛ هاي سال
 یفباشند و از طر مؤثردر جامعه  قاتیدر گسترش تحق نیو پرورش محقق یپژوهش دیجد
 عمل کنند. عیها و صنادانشگاه نیب یعنوان حلقه ارتباطبه گرید
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 و تقایتحق علوم، وزارت مشارکت با تانا یدائم رخانهیدب اندازيراه. 13
 يفناور
 یاجتماعلومع و یانسانعلوم کردیرو با) تانا( تهران استان نوآوري بومتزیس ارتقاي و توسـعه
 :اهداف

 یاعاجتم و یانسانعلوم ينوآور بومزیست نانیآفرنقش و گرانیباز ییشناسا 
 یاجتماع و یانسانعلوم ياقتصاد فعالان و گرانیبازسازي شبکه 
 یاجتماع و یانسانعلوم حوزه در ينوآور و بنیاندانش بومزیست تیتقو 
 يفناور و علم پارك ریمس از جامعه و صنعت دانشگاه، ارتباط تیتقو 
 یاجتماع و یانسانعلوم دانش از گیريبهره و يکارآمدساز 
 یاجتماع و یانسانعلوم آموختگاندانش اشتغال توسعه و ینیکارآفر 
 جامعه و صنعت دولت، به خدمت ارائه و مسئله حل 
 یاجتماع و انسانیعلوم حوزه در یعلم داتیولتسازي کارآمد و یبروزرسان 
 یاجتماع و انسانیعلوم حوزه در خدمت ارائه و اشتغال د،یتول موانع رفع 
 لح جهت ياقتصاد نیفعال و انیدانشگاه يتوانمند براساس خدمات و کالا ارائه 

 تهران استان مسائل
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 یبائطباط علامه دانشگاه يفناور و علم پارك در تانا دادیرو يبرگزار. 14
 یصنعت بقط در یطباطبائ علامه دانشگاه يفناور و علم پارك توسط تانا دادیرو نخست فاز

 .شد برگزار آباد،شمس

 
 

که  نوآوري استان تهران بومزیسترویداد تانا عبارت است از طرح اجرایی توسـعه و ارتقاي 
 با هدف

 و اجتماعی انسانیعلوموري نوآ بومزیستآفرینان شناسایی بازیگران و نقش )1
 و اجتماعی انسانیعلومبازیگران و فعالان اقتصادي سازي شبکه )2
 و اجتماعی انسانیعلومو نوآوري در حوزه  بنیاندانش بومزیستتقویت  )3
 تقویت ارتباط دانشگاه، صنعت و جامعه از مسیر پارك علم و فناوري )4
 و اجتماعی انسانیمعلواز دانش  گیريبهرهکارآمدسازي و  )5
 و اجتماعی انسانیعلومکارآفرینی و توسعه اشتغال دانش آموختگان  )6
 و ارائه خدمت به دولت، صنعت و جامعه حل مسئله )7
 و اجتماعی انسانیعلومتولیدات علمی در حوزه سازي بروزرسانی و کارآمد )8
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 و اجتماعی انیانسعلومرفع موانع تولید، اشتغال و ارائه خدمت در حوزه  )9
ارائه کالا و خدمات بر اساس توانمندي دانشگاهیان و فعالین اقتصادي جهت حل  )10

 شود.می مسائل استان تهران در سطح پارك علم و فناوري برگزار

 
 

این رویداد را در دو بخش نوآوري در دولت  طباطبائیپارك علم و فناوري دانشگاه علامه 
 فرعی این رویداد عبارت از:هاي بخشنماید. می و صنعت برگزار

 مدیریت و خدمات شهري 
 کار، مالی، بانک و بیمهوکسب 
 گردشگري و جهانگردي 
 سلامت روان، سلامت اجتماعی و ورزش 
 فرهنگ، ارتباطات، رسانه و صنایع خلاق 
 تحول دیجیتال 
 هاي مرتبطو سایر حوزه 
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 از دیازدب نخست فاز از است عبارت اطبائیطب علامه دانشگاه در تانا دادیرو ییاجرا يفازها
 و،یاستد آپاستارت در حضور سوم فاز ،یابی حل راه یتخصص پنل يبرگزار دوم فاز ع،یصنا
 پارك رد استقرار، پنجم فاز، يفناورکننده عرضه و خدمت یمتقاض داد قرار انقعاد چهارم فاز
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 نیلمسئو همراه به يفناور و علم پارك نیمسئول دادیرو نیا نخست فاز درسازي. ادهیپ و
 انیدانشجو و استادان تیمع در تهران استان کوچک عیصنا و یصنعتهاي شهرك سازمان
 یبرخ و یبررس را استانهاي يتوانمند وها فرصت آباد شمس یصنعت قطب از دیبازد ضمن

 .کردند احصا را عیصنا مشکلات از
 و تگرف قرار دیبازد مورد ونیدکوراس و یخانگ لوازم آلات،نیماش عیصنا دیبازد نیا در
 مقرر مدو فاز در. شد احصا...و زاتیتجه ارز، ،یانسانمنابع صادرات، مانند مشکلات از یبرخ
 رد ای و کندمی مرتفع را صنعت يازهاین که نوآوران يهاکاروکسب اندازيراه جهت شد
 لازمهاي تیحما یتصنعهاي شهرك شرکت و پارك توسط یمطالعاتهاي پروژه قالب

 .ردیگ صورت
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 فاز دوم رویداد تانا

 برگزاري پنل تخصصی راه حل یابی. 15

ان، و دانشجوی تادان اسنشست راه حل یابی در جهت رفع مسائل صنعت با حضور جمعی از 
خرداد ماه در سالن میرمحمدي دانشکده مدیریت و حسابداري برگزار شد. در این  6شنبه 

تدا دکتر مطیعی رئیس پارك علم و فناوري دانشگاه،گزارشی در خصوص بازدید نشست اب
از شهرك صنعتی شمس آباد و مسائل شناسایی شده در کارخانه هاي بازدیدي ارائه 
دادند،سپس هر یک از اساتید مسائل را از دیدگاه خود ارزیابی نمودند و نظرات خود را بیان 

محترم، توسط دکتر مطیعی جمع  تادان اس ةارائه شد کردند. در ادامه نشست پیشنهاد هاي
 .بندي و بررسی شد
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 کارآفرینهمسلسله رویداد هاي 
    FOUNDERتماشا و نقد فیلم 

آفرین: محور این برنامه که با حضور جمعی از کارهماولین برنامه از سلسه رویداد هاي 
نبه هاي بنیانگذار به نمایش گذاشته شد و ج برگزار شد، فیلم سینمایی تادان اسدانشجویان و 

به عنوان یکی از چهره هاي برجسته دنیاي کسب وکار مورد  Ray kroc مختلف شخصیت
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بررسی قرار گرفت. همچنین مواردي از قبیل موانع ورود به صنعت، چالش هاي اخلاقی و 
 مدل سازي کارآفرینانه مورد مباحثه قرار گرفت.
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 میلیونی 100هاي رویداد ایده
دف طباطبائی با هبه همت پارك علم و فناوري دانشگاه علامه میلیونی 100هاي رویداد ایده

ایجاد شور و اشتیاق کارآفرینی به منظور تقویت زیست بوم فناورانه و کسب و کارهاي نوپا 
ن آمفی تئاتر در سال 1402آبان ماه  22دوشنبه، ، بنیان، با استقبال گسترده دانشجویانو دانش

 .دانشکده مدیریت وحسابداري این دانشگاه برگزار شد
اندازي کسب و کار جدید، از یک سو فرصتی است براي ارائه این رویداد با هدف راه

آموختگان، استادان، کارآفرینان و صاحبان پژوهشی دانشجویان، دانش -دستاوردهاي علمی
هاي نوآورانه در حوزه اي حمایت از طرحهاي کسب و کار و از سوي دیگر فضایی برایده

 .علوم انسانی است

 انشگاهد فناوري و علم پارك با را خود هايایده که کنندگانی شرکتدر ادامه برنامه از میان
 نقدي جوایز برگزیده،ة اید 5 از یک هر به و معرفی برتر هاي ایده بودند، گذاشته اشتراك به

 .دش اهدامیلیون تومانی یک
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 تفاهم نامه هاي همکاري مشترك و نشست ها:

نشست حل مسائل کشور در حوزه اشتغال،  يزمان با برگزارهم. 16
 :يو فناور ینیکارآفر ،ينوآور
فناور و  ياز واحدها تیبرکت در حما ادیو بن یدانشگاه علامه طباطبائ يعلم و فناور پارك
 .امضا کردند يهمکار نامهتفاهمنوآور 

ر با تمرکز ب يو فناور ینیکارآفر ،يحل مسائل کشور در حوزه اشتغال، نوآور نشست
 تیریبه همت دانشکده مد1401آذرماه  21کوچک، دوشنبه  عیخرد و صنا يهاکاروکسب

 يورو پارك علم و فنا یمعاونت پژوهش يو با همکار یدانشگاه علامه طباطبائ يو حسابدار
کار  همؤسسو  رانیا یصنعتهاي کوچک و شهرك عیناسازمان ص ،یدانشگاه علامه طباطبائ

 برگزار شد. نیمأتو 

مابین بنیاد برکت وپارك علم و فناوري دانشگاه همکاري فی نامهتفاهمدر مراسم امضاي 
پور، علامه طباطبائی که با حضور دکتر عبدالله معتمدي، رئیس دانشگاه، دکتر داود حسین

و سرپرست پارك و دکتر مرتضی  اندازيراهمسئول دکتر محسن مطیعی  معاون دانشگاه،
میلیارد 1000محور بنیاد برکت برگزارشد، تفاهم حمایت نیازي، معاون توسعه اشتغال اجتماع

 .ریالی به امضا رسید

 انسانیلومععبدالله معتمدي رئیس دانشگاه علامه طباطبائی، در این مراسم ضمن تبیین نقش 
 هاي مولد و اشتغالزايکاروکسبامه طباطبائی به حمایت از در جامعه بر عزم دانشگاه عل

 .کرد تأکیدبر نوآوري و فناوري مبتنی

هاي مرتضی نیازي، معاون توسعه اشتغال اجتماع محور بنیاد برکت در این مراسم انواع مدل
جدید را براي  کاروکسب اندازيهاي راهمورد حمایت را برشمرد و چالش کاروکسب

 .ان حاضر در جلسه تشریح کرددانشجوی
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 نامهاهمتفپور، معاون دانشگاه با بیان اینکه براساس این در ادامه این نشست داوود حسین
ود، بر شمی انسانی فراهمعلومسازي جهت توسعه فناوري و کاربردياي ظرفیت گسترده

 .کرد تأکیددست آمده توسط دانشجویان و استان هي از فرصت ببرداربهره

ت و سرپرس اندازيراهحسن مطیعی، مدیرگروه مدیریت فناوري و کارآفرینی و مسئول م
 صورت گرفته جهتهاي پارك علم و فناوري دانشگاه علامه طباطبائی در ادامه به تلاش

شگاه موجود دانهاي پارك دانشگاه علامه طباطبائی اشاره و ضمن تبیین ظرفیت اندازيراه
 توسعه آتی پارك علم وهاي قانه، کارآفرینی و فناور، برنامهجهت فعالیت نوآورانه، خلا

ه در ک ییهافرایندو  انیدانشجو يهاکاروکسبتفاهم به  نیا يامضا .فناوري را تشریح کرد
 نیبراساس ا نیکند. همچنمی کمک رد،یشکل بگ انیقرار است توسط دانشجو ندهیآ

 به عمل يو معنو يماد تیحما ییدانشجو يهاکاروکسبو مدل  تیاز خلاق تفاهمنامه
 .آیدمی
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و  یطباطبائدانشگاه علامه  ينشست مشترك پارك علم و فناور . 17
 یاداره ثبت اختراعات مل

 یات ملو اداره ثبت اختراع طباطبائیدانشگاه علامه  يدر نشست مشترك پارك علم و فناور
 يمعنو و يفکر تیمالکهاي تیوپا از حمانهاي کاروکسب گیريبهرهو  يهمکارهاي نهیزم

 شد. یآثارشان بررس
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د مور یاجتماعهاي يو نوآور انسانیهاي علومثبت اختراع در حوزههاي نهیجلسه زم نیدر ا
 تیاز مالک تینشست مطرح شد توسعه حما نیکه در ا يبحث قرار گرفت. از جمله موارد

دانشگاه  يپارك علم و فناور نکهیتوجه به ااست. با  هافراینددر خصوص ثبت روش و  يفکر
ارد ثبت د انسانیهاي علومدر حوزهسازي يو تجارسازي يبر کاربرد کزتمر طباطبائیعلامه 
 ت.برخوردار اساي ژهیو تیاز اهم هافرایندو ها روش

 بتبه ث رانیاختراع در ا 3000سالانه به طور متوسط حدود  نکهیا انیبا ب یاسیمهندس مهرداد ال
 يعلم و فناورهاي پاركاختراعات در سازي يو کاربردسازي يتجار تیرسد به اهممی

 اندازياهرمسئول  یعیپرداخت. دکتر محسن مط ینیو کارآفر هاآنجامعه از  گیريبهرهجهت 
دانشگاه علامه  يکه در پارك علم و فناورهایی ضمن اشاره به حوزه كو سرپرست پار

 شن،یکیفیمیگهاي نهیابداعات و اختراعات وجود دارد به زم د،یجداي هيامکان ورود فناور
پرداخت  يموارد ریو سا یو توانبخش یبدن تیترب زاتیتجه ،یآموزش زاتیتک، تجه نیف

 وجود دارد. هاآن بامرتبط  یلیتحصهاي که در دانشگاه رشته
رك بین معاونت همکاري مشت از دیگر دستاوردهاي پارك می توان به امضاي تفاهم نامه

د.اشاره نموطباطبائی بنیان ریاست جمهوري و دانشگاه علامهو اقتصاد دانش علمی، فناوري  
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تصاد و اق زمان پنج تفاهم نامه همکاري مشترك بین معاونت علمی، فناوريمراسم امضاي هم
فهان و اص ، صنعتیطباطبائیشهید بهشتی، علامه  يهادانشگاهدانش بنیان ریاست جمهوري و 

علم و صنعت ایران و پارك علم و فناوري دانشگاه صنعتی شریف برگزار شد. عبدالله 
هاي طباطبائی طی سخنانی با تقدیر از اقدامات و حمایت معتمدي، رئیس دانشگاه علامه

بنیان ریاست جمهوري اظهار داشت: رهبر معظم دانشمعاونت علمی، فناوري و اقتصاد 
فاهم فراوانی دارند. امضاي این ت تأکیدناتشان بر دو عنصر ایمان و امید انقلاب اسلامی در بیا

کند یمعلمی و دانشجویان تقویت ت ئهیها از اقداماتی است که روحیه امید را در اعضاي نامه
چرا که یکی از عناصر عظیم ناامیدي، نگرانی در خصوص وضعیت اشتغال و آینده شغلی 

شود. وي خاطرنشان کرد: در حال حاضر اگر همکاران و میخوبی پاسخ داده بهاست که 
خوشبختانه  کنیم ومیاي داشته باشند که بتواند تولید ثروت کند حمایت ایدهدانشجویان ما 

الله دهقانی، اندازي شده است. روحراهها، مراکز کارآفرینی و نوآوري دانشکدهدر اکثر 
ها نامهتفاهمیس جمهوري در مراسم امضاي این بنیان ریدانشو اقتصاد  معاون علمی، فناوري

ها، مبدأ یک حرکت بزرگ در حمایت معاونت علمی از نامهاین تفاهم  ینکه بر ا تأکیدبا 
هاي مشابهی با دیگر دانشگاه ها و مراکز علمی فناوري نامههاي کشور است و تفاهم دانشگاه

ا ابعاد مختلفی دارد که سه حوزه هدانشگاهکشور امضا خواهد شد، اظهار داشت: فعالیت 
و خود محیط دانشگاه به عنوان کانون » آموزش و پژوهش«، »و دانشجویان ستادانا«
هایی مثل وزارت عتف و شود. دغدغه دستگاهرا شامل می» پردازي و توسعه فناورينظریه«

ی لمعلت تشکیل معاونت ع اًاساسوزارت بهداشت عمدتا معطوف به دو حوزه اول است و 
جمهور به افزایش رییسو فناوري ریاست جمهوري این بوده که معاونتی ذیل شخص 

ها در هر سه حوزه کمک کند. وي خاطرنشان کرد: با توجه به وجود دانشگاهاثربخشی 
ه اصلی ما در دانشگاموریت أمهایی که دغدغه مسایل صنفی دانشگاه ها را دارند، وزارتخانه

 هاي آموزشی و تحقیقاتی دانشگاه نیست بلکه بیشتر از جنسبحثمعطوف به دانشگاهیان و 
سازي و الگوسازي است. دهقانی در تبیین نقش معاونت علمی، فناوري گذاري، جریانریل
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و اقتصاد دانش بنیان به تعبیري از مقام معظم رهبري اشاره کرد که معاونت علمی به عنوان 
اد دانش بنیان باید بردارهاي کوچک و بزرگ این ستاد و قرارگاه حوزه علم، فناوري و اقتص

 بائیطباطدهی کند. دکتر مطیعی رئیس پارك علم و فناوري دانشگاه علامه حوزه را جهت
در خصوص اجراي این توافق نامه گفت: این توافق نامه بر اساس پیشرفت محتوایی بوده و 

و درآمد حاصل از هاي فعال شرکتهاي تعداد محصول و خدمت، تعداد شاخصدر آن 
هاي تحقیق و توسعه و پژوهش، فضاي همکاريزیست بوم نوآوري، تعداد شاغلین، حجم 

در اختیار زیست بوم نوآوري در سطح بخش هاي مختلف دانشگاه اعم از آزمایشگاهی، 
 .مراکز نوآوري و رشد و پارك علم و فناوري پیگیري می شود
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با جشنواره  یطباطبائي مشترك پارك علم و فناوري دانشگاه علامه انعقاد تفاهم نامه همکار
 اندیشمندان و دانشمندان جوان بیناد علم و فناوري جمیلی

 
هاي شعبه تخصصی حل اختلاف ویژه کسب و کاردستاورد مهم دیگر در پارك افتتاح 

 می باشد.طباطبائی بنیان تهران، مستقر در دانشگاه علامهدانش
لم بنیان تهران، مستقر در پارك عصصی شوراي حل اختلاف کسب و کارهاي دانششعبه تخ

بنیان انشهاي دهاي حمایتی از شرکتبا هدف ارائه برنامه، طباطبائی  و فناوري دانشگاه علامه
، با حضور دکتر عبدالله معتمدي، رئیس 1402ماه  ها، یکم مردادو رفع مشکلات این شرکت

شوراي  هدوي، رئیسم غلامرضا بائی، دکتر حسین پور معاون پژوهشی وطباطدانشگاه علامه
بائی طباطها، در دانشگاه علامهحل اختلاف استان تهران و جمعی از مدیران و روساي دانشکده

 .گشایش یافت
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مرکز طباطبائی یک دانشگاه علوم انسانی و تدکتر معتمدي در این آیین گفت: دانشگاه علامه

 است.   وزه علوم انسانیاصلی آن بر ح
ترین دانشگاه تخصصی علوم انسانی در ایران و غرب آسیا و جزو این دانشگاه بزرگ

عضو هیئت علمی  550هزار دانشجو و  14هاي برتر کشور است که در حال حاضر دانشگاه
دارد. وي با بیان اینکه ظرفیت تخصصی دانشگاه در سطح عالی است، ادامه داد: یکی از 

طباطبائی مطرح شده، موضوع تحول در علوم هایی که در دانشگاه علامهرین برنامهتجدي
انسانی است که به عنوان یک هدف مورد توجه قرار گرفته است. در راستاي تحقق این 

هاي اساسی دانشگاه براي نشان دادن اثربخشی علوم انسانی به جامعه، برنامه، یکی از ایده
و کارآفرین در دانشگاه علامه طباطبائی است تا فرزندان ما هنگام  اندازي واحدهاي فناورراه

باشد. دکتر معتمدي  هاآنهاي نخست هاي علوم انسانی جزو اولویتانتخاب رشته، رشته
گان آموختایم که دانشجویان و دانشها، مراکزي را ایجاد کردهافزود: در بیشتر دانشکده

وغ دهیم تا بتوانند به بلخدمات ارائه می هاآنشوند و به  توانند در آنجا مستقرداراي ایده می
برسند و از ایده خود درآمد کسب کنند و در مراکز رشد و پارك علم و فناوري دانشگاه 

ائی، طباطبیکی دیگر از اهداف برنامه راهبردي دانشگاه علامه مستقر شوند. وي گفت:
عبه ایفا اندازي این شکه دانشگاه با راه موضوع توسعه ارتباط با جامعه و صنعت است. نقشی
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 بنیان با استفاده از ظرفیتهاي تخصصی در کسب و کارهاي دانشکند، ارائه قضاوتمی
طباطبائی است. در بخش دیگري از این آیین، رئیس تخصصی و حقوقی دانشگاه علامه
شوراهاي  :بر اهمیت موضوع صلح و سازش گفت تأکیدشوراي حل اختلاف استان تهران با 

حل اختلاف بر اساس قانون، مانند سایر مراجع قضایی، وظیفه رسیدگی تخصصی به یک 
هزار نفر از فرهیختگان جامعه به صورت  4سري دعاوي را دارند. وي با بیان اینکه حدود 

قاضی  300کنند، افزود: حدود افتخاري با شوراهاي حل اختلاف استان تهران همکاري می
هزار پرونده  70کنند. ماهانه حدود ، رسیدگی و صدور آرا با ما همکاري مینیز براي نظارت
 هايشود که معادل یک چهارم پروندهحل اختلاف استان تهران تشکیل می در شوراهاي

تشکیل شده در کل کشور است. مهدوي گفت: بر اساس رسالت شوراهاي حل اختلاف، 
شعبه  150راها بوده است. در حال حاضر همواره تلاش ما پر رنگ کردن بعد سازشی در شو

شعبه تخصصی نیز در  64ویژه صلح و سازش در کنار محاکم و دادسراها مستقر شده اند و 
ایم. وي با اشاره به اینکه چند سالی هاي صنعتی ایجاد کردهها و اصناف و شهركاتحادیه

اس دامه داد: بر همین اسکنند، ااست که رهبر معظم انقلاب شعار سال را اقتصادي تعیین می
شعبه تخصصی ویژه حل اختلاف در  13بنیان، و با توجه به قانون جهش تولید دانش

ان اند. رئیس شوراي حل اختلاف استایم که بسیار موفق بودههاي صنعتی ایجاد کردهشهرك
ه ک بنیان، قوه قضاییه را مکلف کرده استقانون جهش تولید دانش 9تهران اظهار کرد: ماده 

ها و چه در شوراي حل اختلاف، براي همه واحدهاي جواز تخصصی، چه در دادگاه
ین شعبه بنیان زیادي داریم، گفت: اهاي دانشبنیان ایجاد کنند. وي با بیان اینکه شرکتدانش

هاي شوراي حل اختلاف که امروز افتتاح شد قرار است هر گونه اختلافی که در شرکت
دهد را به صلح و سازش برساند. در این شعبه تخصصی نباید اه رخ میبنیان این دانشگدانش

مانند سایر مراجع قضایی حکم صادر شود، هر چند که ارزش تصمیمات شعبه مانند حکم 
 دانیم تا از واحدهاياست، یعنی ارزش حکم قضایی را دارد. مهدوي گفت: ما وظیفه خود می

که امروز افتتاح شد رابطی بین شوراهاي حل  ايبنیان و علمی حمایت کنیم و شعبهدانش



 نقشه راه پارك علم و فناوري دانشگاه علامه طباطبائی     144

طباطبائی است. این شعبه تخصصی از امروز فعالیت خود را به طور اختلاف و دانشگاه علامه
 بنیان ریاستکند. گفتنی است معاونت علمی، فناوري و اقتصاد دانشرسمی آغاز می

ا کند بد و تلاش میبنیان را بر عهده دارهاي دانشجمهوري، مسئولیت حمایت از شرکت
و  بوم فناوري و دستیابی محصولاتهاي حمایتی مختلف، در جهت توسعه زیستارائه برنامه

 .سازي این محصولات گام برداردها به بازارهاي جهانی و تجاريتولیدات این شرکت

 
قانون  9شعبه حل اختلاف گفت:  بر اساس ماده سیسرپرست  پارك و رئ ،یعیدکتر مط
 شعبه شامل استات آپ نیضرورت داشته و خدمات ا یینهادها    نیتوسعه چن د،یجهش تول

در سطح تهران  انیفناور و دانش بن ينوآور، شرکت ها ينوپا، شرکت ها يها، شرکت ها
 .خواهد بود

تس مبادله است. بر اس نهیکاهش هز یحقوق يهانهاد ياز کارکردها یکیاضافه کرد،  یعیمط
است.  دیاز موانع کسب و کار و تول یکیمبادله  نهیهز ،ینیاد و کارآفرحوزه اقتص يها هینظر
و مقررات در صورت عدم انجام تعهدات معامله  نیقوان ياجرا نهیدر مبادله، هز نیطرف نهیهز

 .مبادله است نهیهز قیمصادو ... از 
 یصصبودن شعبه و امکان ورود به مسائل تخ یحوزه تخصص نیاز مسائل مهم در ا گرید یکی

 .است يفناور يگذارارزشو  يفکر تیماندد حقوق مالک
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 هفتم:فصل 
 پارك اندازچشم

 اندازدر افق چشم یهاي اصلبخش . 1

گیري، اهداف راه اندازي پارك علم و فناوري دانشگاه علامه شکلبر اساس مبانی نظري 
ناوري و نوآوري سرمایه انسانی و فیزیکی دانشگاه و همچنین ، ظرفیت هاي علمی، فطباطبائی

اسناد بالادستی بخش هاي شکل دهنده پارك علم و فناوري دانشگاه متشکل از موارد ذیل 
 خواهد بود:
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 کارو مرکز خدمات کسب . 2

 :یهاي اصلفعالیت
 و مشاوران ریپذخطر يگذارهاي سرمایهصندوق 
 هادهندهشتاب 

 :یي اصلهابخش
یابی صنایع و عارضههاي در حوزهاي هو مشاور بنیاندانشواحدهاي فناور،  

 ها، کاروکسب

 یافزارهاي تخصصبر بیگ دیتا و نرمسنجی مبتنیمطالعـات ارزیابی و امکان 

 واحدهاي ارزیابی ،کارواي کسبه، مراکز آموزش حرفکاروهاي کسبکلینیک 
 کاروکسب

حسابداري و حسابرسی، مراکز مشاوره قراردادهاي  -لیاتیواحدهاي مشاوره ما 
 مالی تأمینتجاري و حقوقی، مراکز مشاوره تخصصی 

ا، هکاروکسبگذاري فناوري، امور اخلاقی و مسـئولیت اجتماعی واحدهاي ارزش 
 هادهندههاي شتابنمایندگی
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و نهادهاي حمایتی، واحدهاي خدمات الکترونیک  -مالی تأمینهاي صندوق 
 هـاکاروکسباقتصاد دیجیتال براي 

انسانی و مدیریتی، شوراي حل اختلاف گري مالی، واحدهاي خدمات منابعتحلیل 
)B2B  وB2C( 

شناختی، آزمایشگاه علوم داده، آزمایشگاه هوش مصنوعی، آزمایشگاه علوم 
 صنعتی و سازمانی شناسیروانهاي و مشاورهها آزمایش

صادارت، تولید محتواهاي تخصصی، واحدهاي  -واردات -المللبینتسهیل روابط  
 تخصصـی طراحی و توسـعه محصول جدیـد، 

 هايواحدهاي خدمات مطالعات بازار، خدمات تخصصی بازاریابی و فروش، بخش 
 دیجیتال مارکتینگ هاي استانداردهاي مختلف صنایع، سرویس

 7-1جدول شماره 
 انشگاههاي موجود در دهاي طرح و ظرفیتویژگی

 1 2 شماره سیپرد محل اجرا
 BOT مالی تأمین

 متر مربع5000 مساحت زیر بنا
 متر مربع 40000 مساحت بنا

 ها)، حقوق، اقتصاد ،....مدیریت (تمامی گرایش رشته تحصیلی

 گروه آموزشی
 ،ینیکارآفر ،یبازرگان تیریمد ،یمال تیریمد

 يکار، حسابداروکسب تیریمد
 يو حسابدار تیریحقوق، مد ،يقتصادعلوم ا دانشکده

 

                                                                                                                        
1 دیجد يمحل احداث ساختمان ها   
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 یمال يبرج فناور. 3
 :یهاي اصلفعالیت

 دادن وام 
 )Bank Tech(  يبانکدار 
 )Financial Management( یمال تیریمد 
 )Insurrect( نشورتکیا ای مهیامور مربوط به ب انجام 
 )Investment(يگذارهیسرما 
 )Pay Techپرداخت ( خدمات 

 
  



 151     انداز پاركچشمفصل هفتم: 

 
 

 7-2ل شماره جدو
 هاي موجود در دانشگاههاي طرح و ظرفیتویژگی

 2 شماره سیپرد محل اجرا
 BOT مالی تأمین

 متر مربع2000 مساحت زیر بنا
 متر مربع 16000 مساحت بنا
 یهوش مصنوع رشته تحصیلی
 و اکو مهیب ،يحسابدار ،یمال تیریمد گروه آموزشی
 يو حسابدار تیریمد ،يتصادعلوم اق انه،یو را اتیاضیر دانشکده

 ،يمرکزنوآور شگاهیآزما
 واحد فناور، شتاب دهنده

 يرمرکز نوآو تال،یجیرمز ارز و اقتصاد د یالمللبین هیتحادا
 هاي فعالتک نیو علوم داده ف یهوش مصنوع

 یو باشگاه یورزش زاتیتجه ،یبازتوان داتیتول عیصنا . 4
 :یهاي اصلفعالیت

 یورزش يو فناور یمهندس ک،یومکانیب 
 یهاي ورزششنیکیافزارها و اپلنرم 
 یورزش ینیو کمک تمر ینیتمر زاتیو تجه ابزارها 
 یورزشحوزه علوم یشگاهیآزما زاتیتجه 
 یورزش یهاي حرکترشد مهارت زاتیتجه 
 یورزش يسازها هیشب 
 و سالمندان نیبه معلول یخدمات توانبخش زاتیتجه 
 یخدمات توانبخش زاتیهسازي تجیاختصاص 
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 7-3جدول شماره 

 هاي موجود در دانشگاههاي طرح و ظرفیتویژگی
 1پردیس پارك علم و فناوري محل اجرا

 BOT مالی تأمین
 متر مربع10000 مساحت زیر بنا
 محصولات دیسوله جهت تول يمتر مربع فضا10,000 مساحت بنا
 یهوش مصنوع رشته تحصیلی

 گروه آموزشی

 گروه،يکاربرد یورزش يولوژیزیف شیگرا-یورزش يولوژیزیروه فگ
 و حرکات یشناس بیآس ،گروهیورزش یو روان شناس یرفتار حرکت

 شیبا گرا یورزش تیریمد ،گروهیحرکات اصلاح شیگرا-یاصلاح
 تأسیساتاماکن و  تیریمد

 یدانشگاه علامه طباطبائ یوعلوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب دانشکده
 گاهشیآزما

واحد  ،يمرکزنوآور
 فناور، شتاب دهنده

 . ..و یورزش زاتیتجه ،یبدن تیو ترب يهاي ورزسالن شگاه،یآزما

                                                                                                                        
1 دیجد ياث ساختمان هامحل احد   
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5 .Hotel School  
 :یهاي اصلفعالیت

 يو گردشگر يدارهتل يمرکزنوآور 
 یزبانیغذا و م ينوآور مرکز 
 ویآپ استداستارت سمیتور 
 نیهاي نويبر فناور یو مبتن يمجاز يهاي گردشگرآپاستارت 
 افزوده تیو واقع يمجاز تیي فناور واقعهاشرکت 
 بر وب یهاي مبتنسیهاي سروآپ استارت 
 و سالمندان نیبه معلول یبخشخدمات توان زاتیتجه 
حمل و  ،يبوم گرد ،يدرتورلی ،يعمل رستوران دار نیح یهاي تخصصآموزش 

 يدارصنعت هتل ژهیوهنقل و ب
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 7-4جدول 
 

 هاي موجود در دانشگاههاي طرح و ظرفیتویژگی
 خان زند میخ کر محل اجرا

 يبردارآماده بهره مالی تأمین
 متر مربع500 مساحت زیر بنا
 متر مربع2000 مساحت بنا

 رشته تحصیلی
 يهتلدار تیری/مد يجهانگرد تیریمد

 يجهانگرد یابی/بازار يگردشگر
 يگردشگر ینیکارآفر /يتوسعه جهانگرد يریزبرنامه

 يجهانگرد تیریمد گروه آموزشی
 يو حسابدار تیریدانشکده مد دانشکده

 ،يمرکزنوآور شگاهیآزما
 واحد فناور، شتاب دهنده

مسابقات اختراعات  دگانیفناور فعال برگز يواحدها
 2022 یکرواس

 

 ازيسهیو مرکز شب یانسانی و اجتماععلوم ویاستارت آپ استد . 6
 دولت ملت

 :یهاي اصلفعالیت
 کاروکسب -پنجره واحد دولت 
 دولت يسپاربرون زیم 
 یخدمات دولت ویآپ استداستارت 
 نوآور و فناور يواحدها 
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 7-5جدول 

 هاي موجود در دانشگاههاي طرح و ظرفیتویژگی
 پردیس پارك علم وفناوري محل اجرا

 BOT مالی تأمین
 مترمربع3000 مساحت زیر بنا
 متر مربع15000 مساحت بنا
 ها)شیگرا ی( تمامیدولت تیریمد رشته تحصیلی
 دولتی تیریمد گروه آموزشی
 يو حسابدار تیریدانشکده مد دانشکده

واحد فناور،  ،يمرکزنوآور شگاهیآزما
 مرکز حکمرانی شتاب دهنده

 

 يشهر تیریو مد یخدمات عموم یمرکزاستارت آپ. 7
 :یهاي اصلفعالیت

 يشهر تیریمد يمرکز نوآور 
 فناور شهر هوشمند يواحدها 
 يخدمات شهر ویآپ استد استارت 
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 يو معمار يفناور شهرساز يواحدها 
 بحران تیریو مد یمنیفناور ا يواحدها 
 کیونقل و ترافحمل ،ییربنایفناور امور ز يواحدها 
 ستیزطیو مح يفناور خدمات شهر يواحدها 

 

 
 7-6جدول 

 هاي موجود در دانشگاههاي طرح و ظرفیتویژگی
 پردیس پارك علم وفناوري محل اجرا

 برداريآماده بهره مالی تأمین
 مترمربع1000 مساحت زیر بنا
 متر مربع2000 مساحت بنا
 مدیریت شهري رشته تحصیلی
 مدیریت دولتی گروه آموزشی
 دانشکده مدیریت و حسابداري دانشکده

واحد فناور،  ،يرکزنوآورم شگاهیآزما
 --------- شتاب دهنده
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 یکمک آموزش داتیتول عیصنا. 8
 :یهاي اصلفعالیت

 یواردات ينوشت افزارها دیتول 
 یرانیا ینوشت افزار منطبق با فرهنگ اسلام دیو تول یطراح 
 یرانیو ا یسبک اسلام يمحصول در راستا دیتول ن،یکمپ جادیمد، ا یطراح 
 یابزار کمک آموزش دیو تول یحطرا 
 یآموزش یشگاهیابزار آزما دیو تول یطراح 

 

 
 7-7جدول

 هاي موجود در دانشگاههاي طرح و ظرفیتویژگی
 پردیس پارك علم وفناوري محل اجرا

به شرط ساخت و  یکارشناس متیبا ق نیزم يارذواگ مالی تأمین
 يبرداربهره

 مترمربع110,000 مساحت سوله
 سوله 30 یمربع يمتر1000اي هسوله
 سوله 10 یمتر مربع3000هاي سوله
 سوله 10 یمتر مربع5000هاي سوله
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 دیو توسعه محصول جد یطراح عیسازي و صناواحد مدل. 9 
 :یهاي اصلفعالیت

 موجود يهاکاروکسبخدمات به  
 به فناوران جهت ورود به بازار خدمات 
 داریپاو توسعه  قیامور تحق انجام 

 
 7-8جدول 

 هاي موجود در دانشگاههاي طرح و ظرفیتویژگی
 پردیس پارك علم وفناوري محل اجرا

 BOT مالی تأمین
 مترمربع5000 مساحت سوله

 زاتیتجه

 يفلز وتنی/گ يسه بعد نتریپر
 جوش و برش انواع

CNC 
 يزریل برش
 کیپلاست قیتزر
 يکارگاه چوب و فلزکار زاتیتجه
 پرس

 یلیتحص رشته
 ینی/کارآفريفناور تیریمد
 دیتول تیری/مدیصنعت تیریمد
 یبازرگان تیریمد
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 يعلم و فناور ينگار ندهیو آ یپژوهندهیمرکز آ. 10
 :یهاي اصلفعالیت

 تاید گیب لیتحل 
 تایو پنل د یزمانهاي يسر يسرور و گردآور جادیا 
 بازار ینیشبیپهاي لیتحل ارائه 
  یسلامت و خدمات انسان ینیشبیپهاي لیتحل ارائه 
 کلان روندها به دولت و نهادهاهاي لیتحل ارائه 

 
 7-9جدول 

 هاي موجود در دانشگاههاي طرح و ظرفیتویژگی
 2 شماره سیپرد محل اجرا

 بردار از خدماتو بهره یحام ينهادها مالی تأمین
 مترمربع3000 ربنایمساحت ز

 مربعمتر 1000 مساحت بنا

 یپژوه ندهیآ یواحد درس یلیرشته تحص
 یمصنوع هوش

مدیریت فناوري، تکنولوژي، صنعتی،کامپیوتر یگروه آموزش
واحد فناور، شتاب  ،يمرکزنوآور شگاهیآزما

 علم داده شگاهیآزما دهنده
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 بنیانحل اختلاف دانش يشورا . 11
 :یهاي اصلفعالیت

 يفناور ياختلافات واحدها حل 
 بنیاندانش يهاوکارکسببه حل تعارضات  کمک 
 B2B , B2Cبه حل تعارضات  کمک 

 
 7-10جدول 

 هاي موجود در دانشگاههاي طرح و ظرفیتویژگی
 يمرکز سیپرد محل اجرا

 موجود مالی تأمین

 متر مربع100 مساحت بنا

 کارآفرینی یلیرشته تحص
 حقوق

 کارآفرینی،حقوق یگروه آموزش
 یحقوق کینیکل واحد فناور، شتاب دهنده ،يمرکزنوآور شگاهیاآزم
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 نگیو مارکت يبندبسته عیصنا يکارهاومرکز کسب. 12
 :یهاي اصلفعالیت

 شکلان شهر تهران کیمحصولات در لجست يبندبسته 
 (ره)ینیخمامام یالمللبیندر مجاورت فرودگاه  یمحصولات صادرات يبندبسته 
 و توسعه محصول پارك یخدمات به واحد طراح ارائه 
 ياقتصادهاي فناور و بنگاه يخدمات به واحدها ارائه 

 
 7-11جدول

 هاي موجود در دانشگاههاي طرح و ظرفیتویژگی
 پردیس پارك علم و فناوري محل اجرا

به شرط ساخت و  یکارشناس متیبا ق نیزم يارذواگ مالی تأمین
 يربردابهره

 مترمربع100,000 مساحت سوله
 سوله 20 یمربع يمتر1000هاي سوله
 سوله 10 یمتر مربع3000هاي سوله
 سوله 10 یمتر مربع5000هاي سوله

 یابیبازار یلیرشته تحص
 و توسعه محصول یطراح یدرس واحد

 مدیریت بازرگانی یگروه آموزش
واحد فناور،  ،يمرکزنوآور شگاهیآزما

 لوم شناختیع دهندهشتاب
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 شنیکیفیمیو گ يباز داتیتول عیصنا )1-1
 :یهاي اصلفعالیت

 یهاي آموزششنیکیفیمیبر گ یمبتن يکارهاوکسب 
 و فروش یابیها بازارشنیکیفیمیبر گ یمبتن يهاکاروکسب 
 یهاي اجتماعهاي شبکهشنیکیفیمیبر گ یهاي مبتنکاروکسب 
 رماندر حوزه سلامت و بهداشت و د شنیکیفیمییري از گگبر بهره یمبتن کاروکسب 

 
 7-11جدول 

 هاي موجود در دانشگاههاي طرح و ظرفیتویژگی
 يپارك علم و فناور سیپرد محل اجرا

يبرداربه شرط ساخت و بهره یکارشناس متیبا ق نیزم يارذواگ مالی تأمین
 مترمربع100,000 مساحت سوله

 سوله 20 یعمرب يمتر1000هاي سوله
 سوله 10 یمتر مربع3000هاي سوله
 سوله 10 یمتر مربع5000هاي سوله

 یلیرشته تحص
 شناسیروان
 یتیتربعلوم

 آموزش تیریمد
 ،علوم اجتماعیشناسیروان یگروه آموزش
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 نگیلنسیفر يکارهاومحتوا و کسب دیتول یمرکز تخصص. 12
 :یهاي اصلفعالیت

 نرم يحوزه فناور يهارکاوکسب 
 یاجتماع يحوزه نوآور يهاکاروکسب 
 خدمات صادرات 
 انیو دانشجو انالتحصیلفارغ ییاشتغالزا 

 
 7-12جدول 

 هاي موجود در دانشگاههاي طرح و ظرفیتویژگی
نگیلنسیو رشد و مرکز فر يمراکز نوآور محل اجرا

 خدمات پارك مالیتأمین 

 مترمربع5000 مساحت بنا
 انسانیهاي حوزه علومرشته هیکل یلیته تحصرش

 هاهمه گروه یگروه آموزش
واحد فناور، شتاب  ،يمرکزنوآور شگاهیآزما

 واحد فناور 10 دهنده
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 سازي و خدمات ارتباطات و رسانهشبکه ،يمرکزنوآور. 13
 :یهاي اصلفعالیت

 یاجتماعهاي شبکههاي يفناور دیتول 
نظارت،  ،ینظرسنجهاي شنیکیو اپلها يفناور ،هابر سامانه یمبتن يهاکاروکسب 

 یابینظارت و ارز ،يریکنترل، بازخوردگ
 يو خدمات خبرنگار يفناور يبسترها دیتول 
 حوزه چاپ و نشرهاي يو فناور خدمات 

 
 7-13جدول

 هاي موجود در دانشگاههاي طرح و ظرفیتویژگی
 پ و نشرمرکز چا سیپرد محل اجرا

 يبردارساخت و بهره مالی تأمین
 مترمربع12000 مساحت بنا
 متر مربع3000 مساحت زیربنا

 رسانه تیریمد یلیرشته تحص
 ارتباطات علوم

 ، علوم اجتماعیعلوم ارتباطات یگروه آموزش

 ویاستد واحد فناور، شتاب دهنده ،يمرکزنوآور شگاهیآزما
 چاپ و نشر مرکز
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 عیمحصولات خلاقانه و بد داتیتول. 14
 :یهاي اصلفعالیت

 یمحصولات خلاقانه واردات دیمعکوس و تول یمهندس 
 آشپزخانههاي گجت دیتول 
 خودروهاي گجت دیتول 
 دیو توسعه محصول جد یخلاقانه در ارتباط با واحد طراحهاي دهیا دیو تول یطراح 

 
 7-14جدول

 موجود در دانشگاههاي هاي طرح و ظرفیتویژگی
 يپارك علم و فناور سیپرد محل اجرا

ت به شرط ساخ یکارشناس متیبا ق نیزم يارذواگ مالی تأمین
 يبردارو بهره

 مترمربع100,000 مساحت سوله
 سوله 20 یمربع يمتر1000هاي سوله
 سوله 10 یمتر مربع3000هاي سوله
 سوله 10 یمتر مربع5000هاي سوله

 یصنعت تیریمد یلیرشته تحص
 يفناور تیریمد

 مدیریت صنعتی،فناوري یگروه آموزش





 علامه يفناور و علم پارك یاخلاق منشورهشتم: فصل 
 طباطبائی

 مقدمه . 1

در  يعلم و فناوري هاپاركاي بر تعداد و حیطه فعالیت هاي اخیر به طور فزایندهطی سال
هاي ایتماکنون با حآموزشی کشور ما افزوده شده است. این روند هم مؤسساتها و دانشگاه

فته گیرد شتاب بیشتري به خود گرها انجام میفراوانی که از سوي نهادهاي دولتی و دانشگاه
اند تا از طریق ي علم و فناوري با هدف تجاري کردن دانش به وجود آمدههاپاركاست. 

له میان دانشگاه و جامعه، به توسعه فناوري براي حل مسائل زندگی انسانی و حذف فاص
 ،اهبه دلیل برخورداري از جو علمی حاکم بر دانشگاه هاسازماناجتماعی بپردازند. این 

متنوع هاي صصاز تخ گیريبهرهتوانند زمینه مستعدي باشند که محصولات بسیار فنی را با می
ند امکان نتوامی تولید نمایند. ضمن اینکهاي و چند رشتهاي رشته و مکمل، در فضایی میان

را در مسیر ها مراوده و کسب بازخورد سریع از مشتري را فراهم آورده و دانشگاه
ن بر کسب استقلال مالی، ایها فراوان دانشگاه تأکیدمداري قرار دهند. با توجه به مشتري
ها اهاي همنوا با بازار به تقویت بنیه اقتصادي دانشگنههمچنین قابلیت دارند تا به گو هاپارك

 بپردازند.
 ورکش يفناور گذاراناستیس توسط که يفناور و علمي هاپارك توسعه يهااندازچشم
 اسناد نیترمهم روندمی کار به يفناور و علمي هاپارك توسعه نقشه مثابه به و شده نیتدو
 طرحم محققان که يانکته. ندیآمی شماربه ندهیآ در اهسازمان نیا تیماه و نوع نییتع در
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 ینیبشیپ يفناور و علمي هاپارك توسعه يهااندازچشم یاصل کارکرد که است آن کنندمی
 .است آن ریتفس بلکه ست،ین ندهیآ

 و لمعي هاپارك توسعه هنگام در که است آن میهست مواجه آن با اکنونهم که یاصل خطر
 نیتدو و تایاخلاق به توجه ضرورت جهینت در ابدی تسلط اتیاخلاق بر ییاگرفن ،يفناور
 شد، قائل کیتفک توانمی يفناور و ينظر میمفاه نیب اگرچه. گرددمی حس یاخلاق منشور

 هاسازمان نیا در رسد؛می خود حداقل به يفناور و علم يهاپارك در ینیزآفریتما نیا اما
 نیب شکاف ات است آن بر یسع و شده گرفته کار به شرفتهیپي هايفناور قالب درها هینظر
 توانیم زین يفناور مورد در بد و خوبهاي هینظر با اسیق ضمن. برسد حداقل به عمل و نظر
 دانش ان،یراگاثبات اعتقاد به هرچند شد؛ قائل زیتما بد يفناور و خوب يفناور دسته دو نیب

 نمود؛ فادهاست بهتر جامعه کی ساختن يبرا آن از توانمی و داشته طرفانهیب یتیماه ذات، در
 يبازغلد و رنگین و بیفر هرگونه از که یعقلان مسلک کی یکنون علم که فرض نیا اما
 .ستین حیصح نظر به است، يبر

 هب دانش و علمهاي انیجر انحراف ،يفناور و علم يهاپارك یاحتمال يکارکج نیترمهم
 حل يبرا يفناور توسعه و موجود تیوضع در بقا به ازین دیتشد و روزمره يازهاین يسو
 مکتب اندازچشم بیتعق در ینوع به توانمی را انحراف نیا است؛ موجود يازهاین

 یستینئومارکسهاي دگاهید براساس. کرد رصد جهان در ییافزا دانش روند به فرانکفورت
 يهاروش یحت و ابزار و مسائل افته،ی دارانههیسرما يسو و سمت علم توسعه روند مکتب، نیا

 دانش بازار بر غالب نسبتااي طرهیس بیترتنیبد. ردیگمی مسلط يدارهیسرما نهاد از را خود
 نیچن .شودمی فیتعر جامعه قدرتمندان و دارانهیسرما توسط بازار نیا مسائل و شده حاکم
 نیا بر مسلط نظام که يطور هب شود؛می دیتشد يفناور و علم يهاپارك طیمح در يجو

 بازار نیا يوپاسخگ بتوانند بهتر تا بود خواهند موجود يفناور بهتر مترصد شتریب ،هاپارك
 .باشند
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 از نفر اردهایلیم است ممکن و ردیگمی قرار بازار يازهاین خدمت در يفناور یحالت نیچن در
 را لوکس یمسائل ،يفناور و علمي هاپارك یول ،باشند رنج در يمسرهاي يماریب و فقر
 مفرماحک يفناور و علمي هاپارك در هیسرما قدرت چنانچه. ندینما فیتعر دانشمندان يبرا

 .داشت آن اثرات مهار به يدیام توانمین باشد، آني هافعالیتکننده نییتع و شده
 يفناور و علمي هاپارك در یاخلاق يکدها نیتدو ضرورت تا شودیم موجب فوق موارد

 .گردد هاپارك نیا رشد باعث آن تیرعا و شود حس شیب از شیب

 کدهاي اخلاقی. 2

 اخلاقیهاي تعریف کد
ا خود ب کاروکسب در کندمی اي از قواعدي است که به افراد کمکاخلاقی مجموعه کد

سازمان را نیز در بر هاي و ارزشها مأموریت کنند، ممکن است صداقت وامانتداري رفتار
 ت را مشخص، قواعد اصلی براساس قواعد سازمانیلاافراد با مشک ه باشد، نحوه برخوردداشت

 کند. را بیاناي رفتار حرفهکننده هاي مشخصرا بیان و استاندارد

 اخلاقیهاي اهمیت کد
 حرفه رفتار و امانت داري صداقت، به رسیدن روش و سازمان اخلاقی راهبردهاي 

 اي

 .شود اخراج یا جریمه به جرمن دتوانمی آن از سرپیچی 

 رد. دارد آن وجود براي مشخص قوانین بانکداري و مالی مانند صنایع برخی در 
 .شوندمی ایجاد داوطلبانه قوانین صنایع دیگر

 زا بسیاري مورد توجه اخیرهاي سال در اقلیمی مسائل و پایدار توسعه به توجه 
 .است گرفته قرار هاسازمان
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 یاخلاقهاي اهداف کد
 نیستند. رایج کافیهاي یی زمانی که عادات و ارزشراهبردها کردن فراهم 

 سازمان ي درونی و تقویت هدف مشترك در میان کارکنانتضادها کاهش 

 ي درونی توسط متخصصینانتقادها مشکل رفع 

 مهمی دارند.هاي که مسئولیتیی هاسازمانیجاد قوانین عمومی براي افراد و ا 

 ند.دهمی که وظایف کلی رو به صورت خاص توضیح یجاد راهبردهاي خاصا 

کارمندان،  یجاد استانداردهاي رفتار با همکاران، دانشجویان/ کارآموزان،ا 
 ...کارفرمایان، مشتریان و

 یت حس هدف مشترك در میان اعضاي سازمانتقو 

 رغیراخلاقی رو ب یمه رفتارهاي غیراخلاقی و ایجاد محیطی رفتارجر کردن مشخص 
 بد.تانمی

اي غیرحرفه یجاد حمایت براي افراد زمانی که تحت فشار براي انجام رفتارهايا 
 د.هستن

 سازمان دفاعی ندارند.ي هافعالیتي که در برابر افراد از محافظت 

 و سازمان کاروکسبینان به اطم و آوازه بهبود /محافظت 

ز کنترل ستقل ام به عنوان یک جامعه اخلاقی مستقل و ارزشمند و کاروکسب فیمعر 
 گذاري خارجیو قانون

 یک مرجع براي انتظارات جامعه و ارزیابی سازمان دادن قرار 

سازمان با  فات میان افرادلای براي رسیدگی به اختمرجع عنوان به گرفتن قرار 
 یکدیگر و سایرین

 پذیري در شرایط فشار خارجییجاد قابلیت انعطافا 

 سط سازمان یا شغلایجاد شده قبلی توهاي سیبآ به پاسخ 
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 اجب کدهاي اخلاقینظرات نخبگانی ر
 گیرند.اخلاقی را در برنمیهاي لیتمسئو تمام 

 وجود ندارد. هاآن ري از موارد تضمینی براي اجرايسیاب در 

 توانند براي فریب دادن بیشتر مورد استفاده قرار بگیرند. می 

 ند.دانمی تر از آنلاري از افراد و مدیران خود را باسیاب 

 گیرند.می رسیدن به اهداف مورد استفاده قرار وسیله عنوان به 

 مسائل مورد اهمیت در کدهاي اخلاقی
 محیط کار:

قمار  -استفادهءسو-امنیت -خشونت در محل کار -تبعیض و آزار و اذیت -فرصت برابر
 در قبال آنها سیاست رفتار، توضیحات وءسو -سیاست امنیت -بازي

 تضاد منافع:

ي در گذارسرمایه درونی و منافع اقتصادي؛ لاتمعام -سازمانهاي ت در داراییمشارک
صادي منافع اقت -منافع سیاسی کارمندان در ارتباط اند؛ هاآن که کارمندان باهایی شرکت

 دریافت وام -ت اوراق بهادارلامباد -دیگري هاشرکتقابل توجه در 
 سازمان:هاي محافظت از دارایی

هاي محافظت از سیستم -عاتلامحافظت از اط -گهداري و افشاي دقیق آماده کردن، ن
هاي استفاده از دارایی -ارتباطات خارجی مراقبت در برابر -عاتلاارتباطات و فناوري اط

 -دهوشمنهاي مراقبت از دارایی -امنیت امکانات -دیگرانهاي استفاده از دارایی -شرکت
 اقتصادي با دولتي هافعالیتانجام 

 مقابله با رشوه و خرابکاري: نتخاب و حفظ ارتباط با شرکتا

 -روابط با کارمندان سابق -هابازپرداخت وام، رشوه و -دریافت هدایا و تفریحات
 ،فعاننذيروابط با  -تعامالت با رقبا -سازمان و کارمندان سابق جدایی ازهاي دستورالعمل

 ی و مشتریان.المللبیني هاسازمان
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 دهاي اخلاقی و نوشتن منشور:روش تدوین ک

 اصلی سازمانهاي و ارزش مأموریتبررسی مجدد  

 اننفعذيمشورت با  

 بررسی مسائل اخلاقی گذشته 

 دیگري هاسازمانت لابررسی مشک 

 نویس پیشسازي آماده 

 یینها نسخه گذارياشتراك 

 نفعان پارك علم و فناوريذي .3

نفعان ذي
 داخلی

 مؤسسسازمان 

 هاي شکوفایی و خلاقیت پاركکانونمراکز رشد و 

 ي فناور مستقر (غیرمستقر)هاشرکت

 تیم و دفاتر ستادي

 هاي نوپاوکارکسبو توانمندسازي ري لگتسهیمرکز 

 اي و انیمیشنهاي رایانهمرکز توسعه بازي

 مرکز نوآوري

 صندوق پژوهش و فناوري

 نفعانذي
 خارجی

 ه خدمات و مشاوراني پیمانکار ارائه دهندهاشرکت

 معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري

 ریزي کشورسازمان مدیریت و برنامه

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوري

 هااستانداري و فرمانداري

 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان

 بنیاد نخبگان استان
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 هاي استاندانشگاه

 اتاق بازرگانی استان

 د امام خمینی (ره)کمیته امدا

 اداره کل آموزش و پرورش استان

 اداره کل استاندارد استان

 جهاد کشاورزي استان

 خانه صنعت، معدن وتجارت استان

 اداره کل اقتصاد و دارایی استان

 استان اداره کل ارتباطات و فناوري

 اي استانسازمان آموزش فنی و حرفه

 فاه اجتماعی استاناداره کل تعاون، کار و ر

 هاي استانمراکز رشد دانشگاه

 صنایع فعال

مالی و اعتباري،  مؤسساتها و ها، بانک(صندوق کنندگان مالیمین تأ
 گذاران حقیقی و حقوقی، خیرین فناوري)سرمایه

 

 داخلی نفعانذي -الف
راکز فاتر ستادي، م، تیم و دمؤسسنفعان داخلی پارك علم و فناوري عبارتند از: سازمان ذي

تقر ي فناور مستقر و غیرمسهاشرکتهاي شکوفایی و خلاقیت، و رشد اقماري پارك و کانون
هاي هاي نوپا، مرکز توسعه بازيوکارکسبو توانمندسازي ري لگتسهیدر پارك، مرکز 

و  پژوهشهاي هاي انبوه، و صندوقسازي فناورياي و انیمیشن، مرکز نوآوري تجاريرایانه
 اند.بررسی شده هاآنناوري که در ادامه هریک از ف
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 سسؤمسازمان . 1
ي پارك نقش اساسی داشته و شیوه عملکرد و هافعالیتگیري و نفعان داخلی در تصمیمذي

کنند. این امر در نهایت میزان موفقیت پارك در استفاده می وري پارك را تعیینمیزان بهره
ن دهد. با توجه به ایقرار میثیر أتتحتاهداف خود را از منابع مختلف جهت دستیابی به 

مختلف پارك هاي موارد، استفاده از نیروي انسانی مجرب براي اداره و مدیریت قسمت
 کند.می اهمیت بسیاري پیدا

کند. بنابراین، اهداف براي رسیدن به اهداف خود اقدام به احداث پارك می مؤسسسازمان 
انداز سازمان مؤسس دارد. بر این اساس ی کامل با اهداف و چشمانداز پارك همسویو چشم

نفع دترین ذيمنداشته و علاقه نفعانذيبیشترین نفع را در بین  مؤسسگفت سازمان  توانمی
 شود.ایجاد پارك محسوب می به

 شامل موارد ذیل است: مؤسسهاي واحد عمده فعالیت
 وکارشناسی کاردانی مقاطع در مختلف گرایش چندین در دانشجو پذیرش •
 رینبزرگت( وسیع سطحی در دولت کارکنان آموزش و مدت کوتاه تخصصی هايآموزش •

 )دولت کارکنان آموزش مرکز
 هادانشگاه در فرهنگی هايفعالیت انجام •
 ایران دانشجویان افکارسنجی مرکز •
 هاي مختلفاي پژوهشی در حوزههفعالیت •
  ريفناو واحدهاي رشد مراکز •
 کارآفرینی مرکز •
 استان رسانیاطلاع جامع مرکز •

 شوراي سوي از رشد، مرکز و کارآفرینی هايزمینه در موفق عملکرد از پس واحد این
دید و خاب گرانت فناوري و علم پارك مؤسس سازمان عنوان به استان توسعه و ریزيبرنامه

 هاي کاربردي است.ژوهشیکی از مراجع معتبر در زمینه کارآفرینی و پهم اکنون
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 هاي شکوفایی و خلاقیت پاركمراکز رشد فناوري اقماري و کانون. 2

 مرکز رشد جامع 

 و ارتباطات مرکز رشد تخصصی فناوري 

 ند از:ا عبارت ICTي مرکز رشد تخصصیهاشرکتهاي اصلی فعالیت زمینه
 افزارنرم توسعه و طراحی •
  امنیت و هاداده انتقال و شبکه •
 بر وب مبتنی افزارهاينرم و اینترنت •
 ویژه هايسیستم استقرار و تولید طراحی، •
 ویژه مدیریتی افزارهاينرم •
 ICTریت طرح در حوزه مدی خدمات و نظارت مشاوره، •
 دیجیتال هايرسانه محصولات تولید و سازيشبیه •
 انیمیشن و ايرایانه هايبازي تولید •
 :کرد اشاره زیر موارد به توانمی مراکز این اهداف از 
 هوابست صنایع و کشاورزي بخش در استان قوت نقاط و هاپتانسیل از گیريبهره •
  بنیاني دانشهاشرکتهاي حمایتی به منظور افزایش توان رقابتی سیاست ارائه •
 استان در تحقیقاتی و پژوهشی دستاوردهاي کردن تجاري براي بسترسازي •

 آن تبع به و تکنولوژي افزایش براي خوبی امکانات و فضا، استان در یصنعت شهرك وجود
  .است ساخته فراهم اشتغال ایجاد

 هاي شکوفایی و خلاقیتکانون. 3
کانون شکوفایی و خلاقیت مرکزي است وابسته به معاونت فناوري و نوآوري پارك علم و 

تی ي تحقیقاهافعالیتفرادي فناوري که در آن از نوآورانی که به صورت گروهی و یا ان
آید. این عمل میههاي معنوي و مالی بدهند، حمایتوپژوهشی و فناورانه نوگرا انجام می

گردد.از مزایاي قابل توجه این نو به نوآوران ارائه میهاي منظور تحقق ایده ها بهحمایت
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هاي پیش رشد و هاي لازم جهت ورود به مرکز رشد (دورهبه کسب آمادگی توانمیمرکز 
عبارت دیگر مرکز نوآوري آغاز راهی براي ورود به مرکز رشد بوده، یا رشد) اشاره کرد، به

 کافی در خصوص چگونگی ثبت شرکت و پذیرش در مرکز که متقاضی ضمن تثبیت ایده،
 نماید.رشد را نیز کسب می

 تیم و دفاتر ستادي پارك
به کارمندانی نیز براي انجام امور اداري وجود  در کنار مدیران و مسئولان ارشد پارك، نیاز

نان کارک عملاًکنندگان نیز ي مخاطب و مراجعههاشرکتاي بین پارك و دارد. عوامل واسطه
نوع  دارد. لذا هر هاشرکتتأثیر زیادي بر همکاري مناسب با  هاآنپارك هستند و فعالیت 

 قرار خواهد داد.یر ثأتستادي را نیز تحت  فعالیت که بر منافع پارك اثرگذار باشد، منافع تیم
علاوه بر تیم ستادي، دفتر نظارت و ارزیابی پارك به عنوان کارگزار نظارت بر واحدهاي 

بنیان انشد فرایندجهت تسهیل  بنیاندانشي هاشرکتفناور، دبیرخانه تشخیص صلاحیت 
ت فاتر ستادي در حالو کارگزاري بازاریابی و مدیریت فناوري به عنوان د هاشرکتشدن 
 کنند.داخلی با پارك همکاري می ذینفعسپاري به عنوان برون

 ي فناور مستقر و غیرمستقر در پاركهاشرکت. 4
که  ییهاشرکتي فناور مستقر و غیرمستقر در پارك و مرکز رشد و همچنین هاشرکت

رط موفقیت ش گیرند.دهند، جزء این دسته قرار میخدمات مختلفی در پارك ارائه می
واحدهاي فناور براي گذر از مرحله پیش رشد به رشد، رشد به پارك، و خروج موفق به 

 شهرك صنعتی به شرح زیر است:
 ه،اولی نمونه ساخت محوري،ایده تکمیل: رشد مرحله به رشد پیش مرحله از ورود شرط -

 تکمیل اري،ک تیم تکمیل شرکت، ثبت الزامی، هايتاییدیه و مجوزهاي دریافت و پیگیري
 هاي مالی دریافت شده.ي بازاریابی، بازپرداخت حمایتهافعالیتبازار هدف، شروع 
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 وسعه،ت و تحقیق واحد اندازيراه انبوه، تولید به ورود: پارك به رشد مرحله از ورود شرط -
 امل،ک صورت به استانداردها و هاییدیهأت مجوزها، دریافت فروش، مناسب حد به رسیدن
 .برند ثبت کاري، تیم اعضاي کردن بیمه

، عدم ي رشدیافتگی مطابق با ضوابطمعیارها به دستیابی: صنعتی شهرك به موفق خروج -
کاري و  هايها و سیاستتمایل واحد به استقرار در مرکز رشد و پارك یا تغییرات در برنامه

 .گذار، توسعه محصول/خدمتساختاري سازمانی واحد، جذب مشارکت و سرمایه

 هاي نوپا کاروکسبو توانمندسازي ري گتسهیلمرکز . 5
 وکار در این عرصه،هاي کسباین مرکز با هدف توانمندسازي متخصصان و صاحبان ایده

 سازي براي تعامل آسان ووکارها و همچنین، زمینهکسب تسهیل روند ایجاد، رشد و توسعه
اندازي شده است. وکارهاي نوپا راهسبک آفرینش، رشد و توسعه اي در حوزهآزاد و حرفه

هاي آپاستارتلازم به ذکر است با توجه به اینکه مرکز تسهیلگري در جهت حمایت از 
هاي آن را برعهده دارند، لذا در زمره نماید و تیم ستادي اجراي برنامهفناورانه ایفاي نقش می

 گیرد.نفعان داخلی پارك قرار میذي
 اي و انیمیشناي رایانههمرکز توسعه بازي. 6

اي و انیمیشن با هدف جذب واحدهاي فناور در این حوزه و هاي رایانهمرکز توسعه بازي
اندازي شده است. این مرکز همانند زایی براي نسل جوان فعال در استان، در پارك راهاشتغال

ي آن برعهده هانفعان داخلی پارك قرار دارد و اجراي برنامهمرکز تسهیلگري در زمره ذي
 تیم ستادي است.

 هاي انبوهسازي فناوريمرکز نوآوري تجاري. 7
 صندوق پژوهش و فناوري . 8

 منابع مالی صندوق پژوهش و فناوري به شرح زیر است:
 دولت مشارکت یا بلاعوض کمک -
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 اعتباري و مالی مؤسسات و هابانک گذاريسرمایه -
 منفرد پژوهشگران و صنفی هايتشکل پژوهشی، مراکز گذاريسرمایه -
 ي دولتیهاسازمان و وزارتخانه مصوب اعتبار -
 حقوقی و حقیقی اشخاص اعانات و کمک -
 صندوق فعالیت موضوع عملیات از حاصل سود -

 خارجی نفعانذي -ب
 یی (یا اشخاصهاسازماننفعان زیرمجموعه سازمانی پارك نیستند و خود، این دسته از ذي

یت نفعان خارجی از اهمکنند. بررسی ذيستقل از پارك فعالیت میحقیقی) هستند که م
اداره  ایجاد و برايها تعاملات مالی، حقوقی و همکاري بیشتري برخوردار است، زیرا تمامی

اراي نفعان این دسته دشود. از طرفی، هریک از ذيمی نفعان برقرارپارك با این دسته از ذي
اي ت. بنابراین، براي تعامل مؤثر با هریک باید برنامه ویژهسازمان و ساختار متفاوتی اس

 داشت.
کنندگان نتأمیاند: توسعه بازار، نفعان خارجی پارك در غالب چند دسته کلی تقسیم شدهذي

 ارائه خدمات؛ ها،فرایندها، تسهیل کنندگان وروديتأمینمنابع مالی، 
 بازار وسعهت و بازاریابی هايتحلیل بازار، مدیریت فرایند به که نفعانیذي :بازار توسعه •

 کنند.لات کمک میمحصو
 واحدهاي و اركپ براي را مالیکننده تأمین نقش که نفعانیذي :مالی منابع کنندگانتأمین •

 .دارند عهده بر فناور
 در ضورح براي وروديکننده تأمین و پرورش نقش که نفعانیذي :ورودي کنندگانتأمین •

 .دارند برعهده را رشد مراکز و پارك
 مایند.نسازي محصولات را تسهیل میتجاري فرایندنفعانی که ذي ها:فرایند تسهیل •
 ارگاهک آزمایشگاه، فضا، تأمین مانند غیرمالی خدمات ارائه با که نفعانیذي :خدمات ارائه •

 .نمایندمی کمک پارك بهو... 
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 بازار توسعه. 1
 

 تجارت استانمعدن و  سازمان صنعت، -
بیان  به شرح زیر توانمیوظایف این سازمان در جهت برقراري ارتباط اثربخش با پارك را 

 کرد:
 موقع به و مناسب رسانیاطلاع هدف با مطبوعات و رسانه با بیشتر ارتباط براي سازيزمینه •
 ...و هاقیمت و فروش توزیع، ،تأمین نظر از خدمات و بازار کالا وضعیت از شهروندان به
ب براي دسترسی آسان شهروند با هدف طرح شکایات و پیشنهادات مناس بستر ایجاد •

 با همکاري اتاق اصنافمردمی 
 خاص زمانی شرایط با متناسب نظارتی هايطرح تعریف و بینیپیش •
 مرتبط با بخش صنعت، معدن و تجارت هايبانک ارائه و بروزرسانی تدوین، •
نی و برداري صنعتی، معدتغییر مالکیت مجوزهاي پروانه بهره و یرنامتغی اصلاح، صدور، •

 صنفی
 أسیست جوازهاي تعلیق و ابطال لزوم صورت در و هاطرح فیزیکی پیشرفت بر نظارت •

 معدنی و صنعتی
 گمرکی هايمعافیت صدور و سفارش ثبت •
معدن و تجارت  ،صنعت بخش در اشتغالزایی داراي فعالیت هايحوزه اعلام و شناسایی •

 استان
 هايحلراه ارائه و تجارت و معدن صنعت حوزه هايتنگنا و هانارسایی تحلیل و تجزیه •

 هاآن یابیعلت و هاي توجیهیگزارش همراه به علمی
 هازیرساخت توسعه و تجارت و معدن صنعت حوزه در گذاريسرمایه تولید، موانع رفع •
 کیفیت و مدیریت نیروي انسانی يوري، ارتقاشد بهرهربوط به رم اقدامات از حمایت •
 صنعتی عهتوس بالفعل و بالقوه امکانات بررسی زمینه در لازم مطالعات انجام و ریزيبرنامه •
 استان سطح در دارمزیت کاربر صنایع در گذاريبراي سرمایه سازيزمینه و
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 تولیدي استان در ارتباط انجات، واحدهايکارخ ها،کارگاهعمومی مشکلات به رسیدگی •
دولتی و ادارات محلی با رعایت کلیه قوانین و مقررات  هايبا واحدهاي استانی دستگاه

 مربوط
 و خالی هايظرفیت تعیین نیز و هاگلوگاه شناخت جهت لازم سازوکارهاي ارائه •

 معدنی و صنعتی وري واحدهايبهره يارتقا و تولید افزایش هاياولویت
 هايبنگاه بر تأکید با آن روند تسهیل و) گردش در سرمایه و ثابت سرمایه( مالی ابعمن تأمین •

 متوسط و کوچک
 خارجی و داخلی منابع طریق از تولید موردنیاز ابزار و سوخت اولیه، مواد تأمین در همکاري •
 کشور و استان سطح در صنعتی واحدهاي معرفی و ارزیابی •

 

 ستانخانه صنعت معدن و تجارت ا -
صنعت و  ي خانههافعالیتکه ، خانه صنعت و معدن تشکلی غیرسیاسی و غیرانتفاعی بوده

و » ارائه خدمات«، »توسعه بازار«نفعان خارجی پارك در زمره ذي ذینفعمعدن به عنوان 
 ي این خانه عبارتند از:هافعالیتگیرد. در همین راستا قرار می» کنندگان مالیتأمین«
 تغالاش و تولید در معدن و صنعت سهم نقش افزایش و استان صنعت هتوسع به کمک •
 سرانه درآمد افزایش با استان اهالی عمومی رفاه به کمک •
 هبنی تقویت در صنعت نقش اهمیت از مردم آگاهی منظور به عمومی فرهنگ يارتقا •

 کشور اقتصادي
نعتی در صادرات ص مؤثرنعت در اقتصاد استان و کشور و حضور ص جایگاه و نقش تقویت •

 المللیاستان در بازارهاي داخلی و بین
 عهتوس هايبرنامه در هاآن مشارکت و معدنی و صنعتی تخصصی هايتشکل تقویت •

 کشور اقتصادي
 ع استاننایص کلان استراتژي وها سیاست پیشبرد و شناساندن جهت در لازم تدابیر اتخاذ •
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 صنعتی توسعههاي سیاست تدوین و تهیه در استان جراییاهاي دستگاه و دولت با همکاري •
 جلسات در هاتشکل نمایندگان کارشناسی نظرات ارائه و مؤثر حضور صادراتی، و

 تولیدکنندگان صنفی حقوق از پیگیري و حمایت و اجراییهاي دستگاه
 هاي تخصصی و واحدهاي تحت پوششنیاز انجمن تأمین در هابانک همکاري جلب •
 حقیقاتت و تکنولوژي توسعه جهت در تحقیقاتی و علمی مراکز وها دانشگاه با کاريهم •

 استان واحدهاي موردنیاز کاربردي
 استان سطح در مستقر واحدهاي از اجرایی هايدستگاه خرید زمینه نمودن فراهم •
 تخصصی عضوهاي جمنان از حقوقی پشتیبانی •
 ناستا تولیدات در کیفیت ارتقاي به کمک •
 پوشش حتت هايانجمن تخصصی و فنی هايتوانایی يارتقا و کارآفرینی مدیریت توسعه •
ي موردنیاز اعضاء و ایجاد سایت و اختصاص فضاي مجازي جهت هر یک هابانک ایجاد •

 هاي تخصصیاز انجمن
 تخصصی موردنیاز اعضا -هاي علمی کنفرانس برگزاري •
 حدهاوا سطح در وريبهره افزایش به کمک •
 همکاري و حمایت با عضو واحدهاي مشترك مشکلات شناسایی و مطالعه انجام •

 رایزنی و تخصصی سمینارهاي، جلسات برگزاري، لازم مکاتبات و استان اجراییهاي دستگاه
 ن محترم مردم در مجلس شوراي اسلامی در جهت حل مشکلات اعضانمایندگا و مسئولین با

 الیکنندگان منابع متأمین. 2

 ریزي کشورسازمان مدیریت و برنامه -
تدوین  هاي اجرایی وریزي کشور با تنظیم بودجه سنواتی دستگاهسازمان مدیریت و برنامه

 ئیسرهاي مصوب سفرهاي استانی لایحه بودجه، نظارت بر اعتبارات تخصیصی پروژه
، مایشزرصد آجمهور، مدیریت مناقصات، معاملات و مزایدات کشوري، ارزیابی توسعه و 
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نفعان خارجی اصلی پارك محسوب به عنوان یکی از ذيو...  نظارت بر عملیات عمرانی
  شود.می

 معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري -
و  ریزي، هماهنگی بین بخشیمعاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري در راستاي برنامه

ها شناسایی، جذب و انتقال و انتشار فناوريهاي یندافرافزایی در نظام ملی نوآوري، توسعه هم
منظور هالمللی بهاي بینهاي ذیربط، رصد فرصتدر کشور با همکاري و هماهنگی دستگاه

هاي نوظهور با هماهنگی و همکاري توسعه فناوري به ویژه شناسایی و کسب فناوري
لی و لیدات داخربط، تحریک تقاضا، بازارسازي و تضمین بازار براي توهاي ذيدستگاه

» هاي راهبرديستادهاي فناوري«بنیان، راهبري بازاریابی و صادرات کالاها و خدمات دانش
م نظام مالکیت فکري و نظا يارتقا، کمک به »هاي هماهنگی دانش، صنعت و بازارکانون«و 

 ر وپذیگذاري خطراستاندارد در حوزه علم، فناوري و نوآوري، توسعه سازوکارهاي سرمایه
، هاي علمیبنیان، حمایت از ایجاد و تقویت زیرساختتأمین مالی لازم در اقتصاد دانش

 کند.فعالیت میو...  فناوري و نوآوري

 هاصندوق -
توجهی ر در پارك که بخش قابلمستق يهاشرکت موردنیاز تسهیلات وها حمایت از بخشی

 اركآید. پمی دستههاي مالی بوقدهد از طریق صندمی از منابع ورودي به پارك را تشکیل
استفاده  هاآنهاي مختلفی در ارتباط باشد و از اعتبارات قابل برداشت د با صندوقتوانمی

 کند.

 اعتباري و مالی مؤسسات و هابانک -
گیرد. در شروع براي احداث و انجام می مختلف انجامهاي شکل به هابانک و پارك تعاملات
ها بانکی استفاده کند. از طرف دیگر بانکهاي د از تسهیلات و وامتوانیم ، پاركهافعالیت

نند. کي در پارك میگذارسرمایهپارك خود اقدام به هاي و مؤسسات مالی با دیدن ظرفیت
د تمام نتوانمیي مستقر در پارك به عللی چون نوپا بودن نهاشرکتعلاوه بر این، اکثر 
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از اي اقدام به جذب شعبه هاپاركنند. براي همین بسیاري از ک تأمینمالی خود را هاي نیاز
احت تر به بانک ر هاشرکتکنند تا دسترسی ها و مؤسسات مالی در فضاي پارك میبانک

ي مستقر هاشرکتبراي اي شود. گاهی با عقد قراردادهایی بین پارك و بانک، تسهیلات ویژه
به عنوان یک برنامه مهم همیشه مدنظر پارك شود که این امر می در پارك در نظر گرفته

 خواهد بود.

 حقوقی و حقیقی گذارانسرمایه -
 در مدتاهکوتهاي يگذارسرمایه به اقدام که هستند کسانی حقوقی و حقیقی گذارانسرمایه
د گرچه منبع درآم هاسازمانکنند. این افراد یا پارك می بنیاندانش يهاشرکت یا پارك

 هاي کوچک و بزرگو پروژه هافعالیتند در توانمی آیند، اماحساب نمی اصلی پارك به
 موردي کمک بزرگی به بالا رفتنهاي ملزومات موفقیت طرح را فراهم کنند. این موفقیت

اعتبار و ارزش و هویت تجاري یا برند پارك خواهد کرد. به همین جهت، نباید از وجود 
ع سودآوري و برگشت سرمایه سری رسانی بیشتر دربارهگذاران غافل شد و با اطلاعسرمایه
 کرد. هاآن اقدام به جذب بنیاندانشهاي ي در پروژهگذارسرمایه
وي هستند که با همکاري پارك بر ر نفعانذيپذیر نیز جز این دسته از گذاران مخاطرهسرمایه
 کنند.گذاري مینوآور سرمایه يهاشرکتو  هاطرح

 )پارك در گذاريسرمایه یا و همکاري به مندعلاقه صنعتی واحدهاي( فعال صنایع -
 و همکاري به مندعلاقه صنعتی واحدهاي پارك، خارجی اننفعذي از دیگر یکی

هاي همکاري، در انجام نامهتفاهم عقد طریق از که هستند، پارك در گذاريسرمایه
 برند.هاي پارك بهره میحمایتهاي واحدهاي فناور پارك سهیم شده و از خدمات و پروژه

 فناوري خیرین -
 باشدیم فناوري خیرین مجمع تشکیل مالی، تأمین راستاي در پارك مهم هايبرنامه از یکی
اي ند و اقدامی خیرخواهانه در راستده انجام گذاريسرمایه استان، توسعه و پیشرفت براي که
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نحو مقتضی از خیرین تقدیر به عمل  کارآفرینی اجتماعی انجام دهند. در مقابل، پارك به
 خواهد آورد.

 کنندگان وروديتأمین. 3

 هاي استاندانشگاه -
انسانی داراي دانش لازم براي توسعه فناوري است. پارك نیروي دهندهها پرورشدانشگاه

 تیها را از وجود خود و خدماد دانشگاهتوانمیعلم و فناوري با برقرار کردن تعاملاتی مناسب 
دهد آگاه سازد و افراد حقیقی و حقوقی را به حضور در پارك سوق دهد. که ارائه می

ي پارك همکاري داشته باشد. از هاشرکتبا هاي علمی د در قالب کمکتوانمیدانشگاه 
تباط کند تا ارها کمک میي درون آن به دانشگاههاشرکتسوي دیگر تعاملات با پارك و 

هبود آید، بها به حساب میوزه یکی از مسائل بسیار مهم دانشگاهخود را با صنعت، که امر
صنعت  ها، نیازسنجیهاي تعاملات دوطرفه میان پارك و دانشگاهبخشند. یکی دیگر از جنبه

 ن واحل توسط متخصصاستان و واحدهاي فناور مراکز رشد و پارك و ارائه راهکار و راه
ه ن نیاز است. به طورکلی برقراري تعامل دوجانبدانشگاهی به جهت پاسخگویی به آ تاداناس

هاي هاي استان موجب سودآوري هردوطرف از جنبهو مستمر میان پارك و دانشگاه
 هاي اجتماعی،گوناگون خواهد شد که پیامدهاي آن مانند افزایش اشتغال، کاهش آسیب

نفعان يها در زمره ذشود. بنابراین دانشگاهمتوجه افراد جامعه میو...  بهبود کیفیت زندگی
 گیرند.قرار می» ارائه خدمات«و » کنندگان وروديتأمین«خارجی 

 استان پرورش و آموزش کل اداره -
شود. وري شناخته میفنا و علم پارك مهم نفعانذي از یکی عنوان به پرورش و آموزش اداره

را  نیز خدماتی تعامل بین اداره آموزش و پرورش و پارك به صورت متقابل بوده و پارك
دهد. لازم ارائه میها و بازدیدهاي علمیآموزان و برگزاري جشنوارهدر قالب آموزش دانش

به ذکر است که این ارتباط و تعامل مثبت و سازنده، یک فرصت براي پارك علم و فناوري 
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ي ربرداري هرچه بیشتر و مفیدتر از این فرصت اقدامات بیشتباید نسبت به بهرهاست که می
 مورد نظر قرار گیرد.

 تتقوی راستاي در پارك مهم بسیار هايبرنامه از یکی کودکان علمی پارك اندازيراه
 و آموزاندانش هايمهارت ارتقاي جهت به پرورش و آموزش و پارك میان همکاري

 سال آتی است. 5در  وکارکسبسازي آنان از سنین پایین براي ورود به دنیاي ادهآم

 ) ره( خمینی امام مدادا کمیته-
 تحت جومدد کارکنان داراي که ییهاشرکت از حمایت زمینه در امداد کمیته حمایتی قوانین
ز به عنوان ین کرمانشاه استان امداد کمیته تا است شده باعث باشندمی امداد کمیته پوشش

ه به این دنفعان پارك در نظر گرفته شود. زیرا پارك با معرفی افراد صاحب اییکی از ذي
یل خود ندارند، مسیر کارآفرینی را تسه وکارکسباندازي کمیته که بضاعت مالی براي راه

 کند. می
 هاي استانمراکز رشد دانشگاه -

محسوب  پارك» کنندگان وروديتأمین«این مراکز با تربیت افراد در حوزه فناوري به عنوان 
 گردند.می
 هافرایندتسهیل . 4

 قیقات و فناوريوزارت علوم، تح -
با ارائه مجوز به پارك و مراکز رشد و همچنین نظارت بر وزارت علوم، تحقیقات و فناوري

هم و نفعان خارجی مگیري منظم، به عنوان یکی از ذيي پارك به صورت گزارشهافعالیت
 شود.اصلی پارك محسوب می

 هافرمانداري و استانداري -
 رفتهگ نظر در فناوري و علم پارك کلیدي نفعانذي زا یکی عنوان به همواره استانداري

 لذا دش خواهد مرتبط اجرایی امور تسهیل به منجر نهاد این با مؤثر و پایدار ارتباط. شودمی
 نیز به طور جدي موردنظر خواهد بود. آینده در استانداري با ارتباط بهبود و حفظ
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 استان دارایی و اقتصادي امور کل اداره -
 یهماهنگ ایجاد و مالی و اقتصادي هايسیاست تنظیم اداره، این با همکاري از پارك هدف
 فناور واحدهاي منافع درخصوص اقتصادي هايهمکاري هايسیاست اجراي و مالی امور در

ر جهت د هاشرکتگیرد، حمایت از می منافعی که پارك از آن بهره ترینمهم از یکی. است
 یرد. گخدمات حمایتی بسیار مهم پارك قرار می وست که جزهاي مالیاتی ااعطاي معافیت

 استان استاندارد کل اداره -
 بحث به ورود جهت هاشرکت براي موردنیاز اقدامات ترینمهم از یکی اینکه به نظر

 باشد، بر همین اساسفنی براي محصول میهاي ییدیهأتبازار، اخذ مجوزها و  وسازي تجاري
ر جهت سرعت بخشیدن به روند اخذ مجوزها و بهبود مراحل آن براي پارك علم و فناوري د

 نماید.می ي تحت حمایت خود اقدامهاشرکت

 ارائه خدمات. 5

 ارائه دهنده خدمات و مشاوران پیمانکار يهاشرکت -
اي و هاي ارائه شده به مراکز رشد، از مشاوران حرفهیی که براي بررسی طرحهاشرکت

کنند که این مشاوران نیز در زمره می قرارداد دارد، استفاده هاآنمتخصص که پارك با 
 ان خارجی قرار دارند.نفعذي

 تحقیقاتی هايپژوهشکده -1

 اناست نخبگان بنیاد-2
گذاري براي شناسایی، هدایت، حمایت مادي ریزي و سیاستهدف از تأسیس این بنیاد برنامه

علم،  پشتیبانی از آنان در راستاي ارتقاي تولیدو معنوي نخبگان، جذب، حفظ و بکارگیري و 
 و توسعه علمی و متوازن کشور و احراز جایگاه برتر علمی، فناوري و اقتصادي است. فناوري

هاي هاي دوجانبه با پارك علم و فناوري به شناسایی و جذب ایدهاین بنیاد در جهت همکاري
زاري ثبت اختراع، برگ فرایندنین تسهیل نماید. همچکمک می هاآنسازي فناورانه و تجاري
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هاي مشترك ها و نمایشگاهها، جشنوارههاي آموزشی و مشاورهاي، برگزاري همایشدوره
 ست.دوجانبه اهاي ریزي شده در راستاي همکاريبرنامههاي با پارك نیز از جمله سایر زمینه

 استان ايحرفه و فنی آموزش سازمان -
اي بالا بردن دانش فنی و حرفه:از ستا عبارت: ايحرفه و فنی آموزش کل اداره وظایف

هاي غیررسمی و از طریق مراکز کارآموزي جهت آموزش کارگران با ارائه آموزش
 هايکارگران و کارجویان غیر ماهر، تکمیل مهارت و بازآموزي، ارتقاي مهارت یا آموزش

 جاد مرکز تربیت مربی جهت آموزشماهر و مربیان آموزشی و ایپیشرفته به کارگران نیمه
مه هاي مرتبط با موضوع نظام صنفی، بیمربیان مراکز تابعه و نیز ضمن همکاري با دانشگاه

 . بیکاري صنعت ساختمان و..
نفعان جویان قرار دارد، در زمره ذياین سازمان با توجه به اینکه در ارتباط مستقیم با مهارت

جهت  یی درهافعالیتهاي دوجانبه زمینه را براي همکاريگیرد که با خارجی پارك قرار می
ایده توسط مهارت آموزان، برگزاري  توسط افراد صاحب کاروکسباندازي تسهیل راه

هاي استانی و کشوري، و نمایشگاهها ها، جشنوارهها، همایشرویدادهاي شتاب، کارگاه
انات فیزیکی کارگاهی و هاي آموزشی و مشاورهاي، استفاده از امکبرگزاري دوره
 آورد. می فراهمو...  آزمایشگاهی

 اجتماعی رفاه و کار تعاون، کل اداره -
اجتماعی استان در قالب  رفاه و کار تعاون، کل اداره و پارك میان مشترك هايهمکاري

ي هافعالیتهاي آموزشی، تسهیل برگزاري رویدادهاي کارآفرینانه مشترك، کارگاه
، آشنایی واحدهاي فناور پارك با قوانین کار، استانداردهاي کار و تعیین واحدهاي فناور

ها و هاي مالی به تعاونیفنی و اعتباري و مساعدتهاي حداقل دستمزد، اعطاي کمک
 قرار دارد.و...  هاي تخصصیتشکل
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  فناوري و ارتباطات کل اداره -
گذاري ل و تسریع سرمایههاي مشترك جهت تسهیفراهم آوردن زمینه انجام همکاري

هاي ها و طرحسازي جهت ایدههاي تجاريخصوصی و دولتی در راستاي ایجاد فرصتبخش
یقاتی ي تحقهافعالیتفراهم آوردن زمینه توسعه کمّی وکیفی ، ICTفناورانه و نوآورانه حوزه 

اي با هو تجاري و کمک به توسعه محصول و گسترش سهم بازار با شناسایی و معرفی طرح
لازم و اساسی براي واحدهاي فناور پارك علم و  سازي و همچنین تهیه و ارائهقابلیت تجاري

 باشد. فناوري از جمله موارد مشترك همکاري میان پارك و اداره کل ارتباطات و فناوري می

 نفعان خارجیسایر ذي. 6
ند پارك تعامل دوجانبه دارهمکاري با هاي نامهتفاهمنفعان خارجی نیز در قالب عقد سایر ذي

آن هاي مادي و غیرماديي پارك و مراکز رشد از حمایتهاشرکتکه در این تعامل هم 
پارك در جهت هاي ي مربوط از پتانسیلهاسازمانبرخوردار خواهند شد و هم هاسازمان

 تسهیل اقدامات خود بهره میجویند.

 و اهداف پاركها اموریتمأ -

 مأموریت

لی در مرکز رشد واحدهاي فناور و مرکز نوآوري علامه طباطبائی، ایجاد یک اص مأموریت
ظور آموختگان دانشگاهی به منمرکز قابل اطمینان براي حمایت و هدایت کارآفرینان و دانش

 باشد.می دانشگاهی جهت برآوردن نیازهاي جامعههاي و پژوهشها ایدهسازي تجاري

ژه علمی و پژوهشی دانشگاه علامه طباطبائی و نزدیکی به این مرکز با توجه به امکانات وی
کننده، با ارائه خدمات مراکز تجاري (میدان ونک) به عنوان یک نهاد حمایتی و تسهیل

 فرایندنوپا، ي هاشرکترشد و خدمات آموزشی به یلات پیشهسمشاوره، اعطاي ت
جر به تولید کتد و منمی لرا تسهی بنیاندانشکوچک و متوسط هاي و رشد بنگاه گیريشکل

 شود.می دانش، ثروت و انتقال تکنولوژي در جامعه
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 ،سازيایده محوري و تجاريسازي پذیرش شده در مرکز رشد، پس از پیادهي هاشرکت
هاي توسعه و تثبیت محصول در بازار، از مرکز رشد و نوآوري خارج شده و در سایر محیط

ناوري فهاي مراکز و مجتمع ،هاپارك ها،عتی و شهركصنهاي صنعتی و تجاري نظیر شهرك
 به فعالیت خویش ادامه خواهند داد.

 اندازچشم

 زیر محقق خواهد شد: اندازچشممرکز،  مأموریتبا دنبال کردن 

هجري شمسی، مرکز رشد و نوآوري دانشگاه علامه طباطبائی در توسعه  1404در سال 
ا در حوزه هکاروکسبزایی و ایجاد مرجعیتی از الآفرینی، فرهنگ اشتغکاروکسبمرزهاي 

 کشور است. انسانیعلوم، پیشگام مراکز رشد انسانیعلوم

 اهداف

تعهد م اندازچشمو تحقق  مأموریتاز طریق تلاش براي دستیابی به اهداف زیر، به انجام 
 خواهد شد:

رینان و شغلی مناسب جهت جذب کارآفهاي به منظور ایجاد فرصتسازي بستر -1
 نوآورانه به ویژه نوآوري فناورانه؛هاي آموختگان دانشگاهی در زمینهدانش

 ایجاد زمینه کارآفرینی و حمایت از نوآوري و خلاقیت کارآفرینان و محققان جوان؛ -2

 دستاوردهاي تحقیقاتی؛سازي لازم براي تجاريهاي ایجاد زمینه -3

 ؛بنیاندانشکمک به رونق اقتصاد  -4

 تحقیقاتی و بازار؛هاي سعه شبکه همکاري بین بخشتو -5

 ی؛المللبینفناور داخلی در سطح ي هاشرکتافزایش حضور و مشارکت تخصصی  -6

 ؛بنیاندانشي هاشرکتبسترسازي ایجاد رقابت و رشد  -7

 هاي فناوري قابل عرضه به بازار.فرایندتولید و توسعه محصولات و  -8
 طباطبائیدانشگاه علامه  کارکنان پارك علم و فناوري
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هاي تایجاد بستر و زیرساخ اندازچشمبرپایه  طباطبائیپارك علم و فناوري دانشگاه علامه 
افزایش توانمندي نخبگان در خلق ایده و اجرایی کردن و به  لازم براي افزایش کارافرینی و

 اخلی وان دگذارسرمایهگردیده است و تلاش میکند با جذب  تأسیسثمر رساندن آن 
 توسعه ملی را تسهیل نماید. فرایند هاآنخارجی جهت حمایت از 

هاي با آگاهی از رسالت طباطبائیمدیران و کارکنان پارك علم و فناوري دانشگاه علامه 
پارك؛با یکدیگر عهد بسته با انجام هرچه  اندازچشمسازمانی خود در راستاي اجراي اهداف 

و شرعی خود شرایط لازم براي دستیابی به اهداف را فراهم عرفی -قانونیهاي بهتر مسئولیت
 .داندمی ه رعایت اصول و مفاد زیرنمایند و خود را ملزم ب

 اصل حاکمیت قانون  )1

 هاآنو باید در برابر  شوندمی عمومی و دولتی براي مردم ایجادي هاسازمان 
و در مورد  هده گرفتهپاسخگو باشند فلذا مسئولیت تصمیمات و اقدامات خود را برع

 ذیصلاح پاسخگو خواهیم بود.به مردم و مراجع  هاآن

 و متعهد بودهها تمامی اقدامات پرسنل باید مبتنی بر قوانین مصوب و دستورالعمل 
شویم نسبت به اهداف و انجام وظایف خود در جهت تحقق دورنماي اهداف می

 پارك احساس مسئولیت کنیم.

ب از اموال عمومی و جلوگیري از اصراف و مصرف بیهوده استفاده مناسب و مطلو 
 شویم.می از منابع در دسترس را متعهد

محیطی و تکنولوژیک را به عنوان شرط اساسی زیست -رعایت موازین اخلاقی 
 نوین براي بهبود کیفیت زندگی مردم سرلوحه خود قرارهاي استفاده از فناوري

 دهیم.می

اصل بهبود مستمر توجه نموده و براي خلاقیت و نواوري در انجام وظایف خود به  
 در چارچوب قوانین ارزش قائل باشیم.
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 اصل شفافیت )2

 ارائهو ها يگیرتصمیمشویم همواره عدالت انصاف و امانتداري را در می متعهد 
 خدمات رعایت نماییم.

 هاي جاري را به طور شفاف و درفرایندمربوط به امور  همه موظف هستیم 
را مبناي پاسخگویی به  قرار دهیم و آن نفعانذيچارچوب مقررات در اختیار 

 قرار دهیم. نفعانذي

ضمن داشتن روحیه مسئولیت پذیري و انتقادپذیري؛وظایف خود را با دقت؛سرعت  
 انجام دهیم. نفعانذيو حسن خلق به ارباب رجوع و 

ئه یجاد ارتباط مناسب و اراحق نظام اداري دولتی هستند.تلاش میکنیم با امردم ذي 
 ردد.فراهم گ هاآنشرایط لازم براي دستیابی به اهداف پارك براي  خدمات بهتر؛

 اصل تعهد و وفاداري  )3

را با  دانش خود را در زمینه شرح شغل خود و اهداف سازمانی به روز کرده و آن 
 یم.اداري و سازمانی بکار گیري هافعالیتتوانمندي و ابتکار در انجام 

 و حضور به موقع در سازمان توجه کنیم. هافعالیتبه رعایت نظم و انضباط در انجام  

و  مؤثرسازمان حفاظت نموده و در راستاي هاي تجهیزات و سرمایه از امکانات؛ 
 مطلوب بکار ببریم.

مستعد براي  و رامآفضایی  محیطی پاکیزه؛ ضمن رعایت آراستگی ظاهري؛ 
 لاقانه ایجاد کنیم.ورانه و خآنوي هافعالیت

 ؛را دقیق هاآنپشتکار و جدیت داشته باشیم و ها در انجام وظایف و مسئولیت 
 درست و به موقع انجام دهیم.

 اصل احترام و اعتماد )4 

سازمانی به همکاران مافوق و زیردستان و ارباب رجوع براساس در تعاملات درون 
 کنیم.می انصاف و عدل رفتار احترام؛
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نظر ظارات و احساسات دیگران اهمیت قائل شده و برمبناي اعتماد و حسنبراي انت 
 دهیم.می عمل کرده و روحیه قدردانی را سرلوحه خود قرار

ل به شک هاآنو افکار جدید ارزش قائل هستیم و براي اجرایی کردن ها براي ایده 
 منطقی در سازمان متبوع خود تلاش خواهیم کرد.

گشایی از مشکلات مردم و مراجعان به پاسخگویی و گره به تکریم ارباب رجوع؛ 
  را رعایت کنیم. عنوان یک ارزش کلیدي اعتقاد داشته باشیم و آن
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  پارك فرم پذیرش
 باسمه تعالی

این فرم براي پذیرش و پایش شرکت هاي مستقر در پارك علم و فناوري استفاده می شود 
ماهه بازبینی شده و تجدید استقرار شرکت ها در فواصل زمانی یکو باید در طول دوره 

دار این فرم را از ابتداي فعالیت شرکت تا سه سال آینده پر کنید، ارزیابی شود. جداول زمان
 هاي آینده مستدل باشند.بینیاطلاعات گذشته باید مستند و پیش 

 ها:آننام شرکت، نام و نشان تجاري و دلیل انتخاب  -

 
 
 
 

ه چطور گیري ایدشکل أاصلی شما براي ارایه ارزش به مشتري چیست؟ منشایدة  -
 ؟است بوده

 
 
 
 
 

اعم از کسب دانش و  ،یداهسازي ایده طی کردتجاريمراحلی که براي  -
 سازي و رسیدن به روش تولید محصول/خدمت را بیان کنید.نمونه
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تک اجزا، تکز کارکرد آیا از محصول یا خدمت خود اطمینان دارید؟ آیا ا -
 یکپارچگی محصول/خدمت و صحت عملکرد در شرایط واقعی اطمینان دارید؟

 
 
 

هاي اجتماعی اعم از قانون، ارزشکسب و کار شما چقدر معطوف به حفظ  -
 فرهنگ، باورها، محیط زیست و ... می باشد؟

 
 
 

ی هر درخواستبه چه مکانی جهت استقرار نیاز دارید؟ چند اتاق؟ متراژ و امکانات  -
 یک از اتاقها را نیز بیان کنید:

 
 
 

 چه استراتژي براي بازاریابی و تبلیغات دارید؟ -

 
 
 
 

چه هزینه هایی در هر دوره از فعالیت شرکت انجام می شود؟ در ستون توضیحات  -
ها می هزینههاي آینده اشاره شود. هزینهبه مستندات هزینه هاي قبلی و دلایل 

کان یا تجهیزات، رهن و اجاره، دستمزد، مواد اولیه، گرفتن تواند براي خرید م
خدمات، تعمیرات و استهلاك منظور گردد. نرخ تعمیرات براي هر تجهیز حداکثر 
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سالانه منظور شود. (مدت دوره ............ ماهه ،  %10سالانه، نرخ استهلاك نیز  3%
 هزینه ها به میلیون تومان)

هزینه  شرح دوره
هزینه  تعداد واحد

 توضیحات کل

      
      
      
      
      
      
      

 
هاي فعالیت مشخص کنید. در هر دوره به نحوه قیمت دورهدرآمدهاي خود را در  -

رایط ها و شظرفیتگذاري، چرایی تخمین تقاضا بر اساس مشتري در دسترس، 
 دول هزینه)رقابتی (با ذکر رقبا) اشاره کنید. (دوره متناظر با ج

درآمد  شرح دوره
درآمد  تعداد واحد

 توضیحات کل
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 مالی شرکت را شرح دهید: تأمینداري فعلی و روش ترکیب سهام -

 
 
 

 تاریخ: 
 

 اطلاعات تماس:

 
 

 مشخصات پر کننده فرم:
 

 محل امضا:
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